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PrerAcio DO PPPP

Na alegria do Ano Jubilar no qual celebramos 20 anos de
canonizacdo e 80 anos da Pdscoa Definitiva de Santa Paulina
com o tema: “sensibilidade para perceber e disponibili-
dade para servir e o lema: dou de todo coracdo, a vos
todas (os), a minha béncdo” reconhecemos que a educacio
¢ o caminho que abre possibilidades de transformacio pessoal e
coletiva na constru¢ao de um mundo mais humano, justo e fra-
terno. Rendemos gragas a Deus pela semente lancada por nossa
fundadora que nos convida a sempre enfrentarmos os “ventos
contrdrios” com coragem, determinacdo, criatividade, amor no
servico aos irmaos/irmas e acima de tudo confianga em Deus,
que sensivel aos clamores da realidade nos convoca para o cui-
dado com a vida em todas as suas formas e expressoes. Como
nos diz o Papa Francisco queremos: “Olbhar o passado com
gratidao, acolber o presente com compaixdo e abracar
o futuro com esperanca”. Agradecemos a Deus pelos passos
consolidados na Rede Santa Paulina que teve na Educagio seu
projeto piloto. Assumindo a educagio como expressao do amor
criativo e transformador, abracamos os desafios causados pelas
ripidas e profundas mudancas no planeta, nas relacoes entre
as pessoas, nas metodologias de ensino aprendizagem. Acredi-
tamos que juntos e com a forca do Espirito, temos potencial
para responder aos desafios da missdo com auddcia e compro-
misso para sermos béngdo na vida de criangas, adolescentes,
jovens, familias, educadores (as) que nos foram confiados/as
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na missao. Desenvolvendo competéncias, habilidades, atitudes,
vivenciando os valores e a espiritualidade em comunhio com a
humanidade que sofre com as injusticas, desigualdades sociais,
corrupgdo, violéncia, migracio e diversos problemas agrava-
dos pela pandemia. Como Maria e Santa Paulina, a Congrega-
cdo quer e deseja fazer as “saidas” necessirias numa atitude de
prontidao, de cuidado e de servico para tocar o chao sagrado
que ¢ toda pessoa humana. Precisamos ver, ouvir, discernir e
deixar os clamores atingirem nosso coragio e, desta forma, pela
educagio trabalhar para que todos/as tenham condicoes de vida
digna. Com alegria, apresentamos o PPPP construido por muitas
maos num processo de sinodalidade, experiéncias vivenciadas
em tempo de pandemia. Maria Imaculada e Santa Paulina nos
abencoem e inspirem na viveéncia da mistica do seguimento a Je-
sus Cristo, o maior educador da historia da humanidade. Que a
Rede de Educacio Santa Paulina, seja reconhecida pela excelén-
cia académica, formacio humana e espiritual no didlogo e aco-
lhimento das diversas culturas. Como nos dizia Paulo Freire: “A
alegria nao chega apenas no encontro do achado, mas faz parte
do processo da busca. E ensinar e aprender nio pode dar-se
fora da procura, fora da boniteza e da alegria ”. Experimentemos
a alegria de sermos educadoras (es), agentes de transformacio
gestada no amor e na teimosa esperanca de dias melhores.

Irma Rosane Lundin — Coordenadora Geral
Irma Maria Lucia da Silva — Conselheira Geral da responsi-
vel pela Evangelizacio na Educacio



APRESENTACAO

“Para educar uma crianga é necessaria uma aldeia intei-

9

ra
Provérbio Africano

Motivadas e motivados pelo convite da unido de esforcos
ao compromisso do Pacto Educativo Global, trazido fortemente
pelo estimado Papa Francisco, a Rede Santa Paulina — Evange-
lizagio na Educacio, tem a honra de apresentar a mais nova
versao do seu Projeto Politico Pedagdgico Pastoral. Construido
em Rede, em 2009 na sua primeira publicacio, agora trazemos
uma releitura do préprio documento, pela necessidade natural
de uma atualizacio, mas sobretudo pelos grandes reflexos que
a Educacio foi impactada em tempos de pandemia mundial da
covid-19.

O Pacto Educativo Global tem sido um grande chamado
a Educaciao mundial, especialmente pelo convite a unido entre
escola e familia, na constru¢io de uma educagio mais soliddria,
humana e fraterna. Por esse chamamento, temos nos mobiliza-
do a rever nossos documentos, nossas diretrizes educacionais e,
principalmente, o nosso modo de fazer educacio, a luz do pro-
vérbio africano destacado pelo Papa Francisco que “para educar
uma crianga, é necessaria uma aldeia inteira”.

Em 2019, a Rede Santa Paulina debrugou-se sobre as refle-
x0es em relacdo ao processo de avaliacio das aprendizagens.
Estudos, encontros e encaminhamentos foram vivenciados



pelas equipes gestoras, equipes pedagogicas e professores das
cinco Unidades de Educagio da Rede. Contudo, a chegada da
pandemia em 2020 fez com que, continudssemos a olhar para
avaliacio, mas também amplidssemos nossos olhares para as
metodologias pedagogicas, a partir de uma nova visio de mun-
do e sociedade instalada pela transformacio social, advinda das
novas relacoes sociais e tecnologicas pos-pandemia.

A sensibilidade do grupo na caminhada e na construgio
dos processos € fruto da vivéncia do carisma da CIIC — Con-
gregacdo das Irmazinhas da Imaculada Conceicao que esta vivo
dentro das nossas Escolas. Mesmo com as dificuldades impostas
pela pandemia nos colocando em condigoes pedagogicas que
jamais imagindvamos, a Rede Santa Paulina se fez forte e capaz
na gestdo do cendrio, buscando acoes diddticas, tecnoldgicas,
soliddrias e de cuidado com as pessoas. Todos os movimentos
de reflexoes, partilhas e as novas possibilidades de acao peda-
gbgica deram um novo rosto no conteddo do texto do PPPP —
Projeto Politico Pedagdgico Pastoral.

Em sintonia com essa caminhada, a CIIC, em 2021 realizou
o XXII Capitulo Geral. Certamente, para a Congregacio mais um
grande desafio, pois era um momento de muita tensio e preocu-
pacio social pelos efeitos da covid-19. Porém, a forca e a coragem
das irmas, motivadas por sua fundadora, Santa Paulina, fizeram
este grande momento acontecer convocando as leigas e leigos
a assumirem sinodalmente o bonito horizonte inspirador: Sair
depressa, como discipulas de Jesus Cristo, em dinamismo mis-
siondrio, itinerante e sinodal para ser béncdo e testemunhos
do Reino, servindo com alegria e esperanca onde a vida clama.

Apresentar a revisio do documento PPPP — Projeto Politico
Pedagdgico Pastoral da Evangelizacio na Educacio — Rede Santa
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Paulina é motivo de muita gratidao. Ja dizia Paulo Freire que
“Ninguém caminba sem aprender a caminbar, sem aprender
a fazer o caminho caminbando, refazendo e retocando o sonho
pelo qual se pos a caminbar” 1997, p. 79. Para os educadores
da Rede Santa Paulina, assumir os caminhos da evangeliza¢io

por meio dos horizontes da Congregacio, ¢ fazer educagio atra-
vés de um ato de amor. Reiteramos nosso convite a caminharem
juntas/os, motivadas/os pela fonte do carisma: sensibilidade
para servir.

Flavia da Costa Mentges
Coordenadora Geral de Educacao — RSP






HISTORIA, CARISMA
E VALORES DA CIIC

A Congregacao das Irmazinhas da Imaculada Conceicio
CIIC, fundada aos 12 de julho de 1890, em Nova Trento (Vigo-
lo) — Estado de Santa Catarina, é a primeira Congregacio Reli-
giosa do Sul do Brasil.

Amibile Lucia Visintainer, hoje, Santa Paulina do Coragao
Agonizante de Jesus, canonizada pelo Papa Joio Paulo II, aos
19 de maio de 2002, em Roma, foi sua fundadora. A primeira
Unidade Educativa foi aberta em 1895, acumulando mais de um
século de tradicao educacional.

Amdbile nasceu em 16 de dezembro de 1865, em Vigolo
Vattaro, Itilia. Dez anos depois, a sua familia partiria para o Bra-
sil junto a primeira leva de familias da sua cidade. Parte destas
familias constituiu o povoado de Vigolo, municipio de Nova
Trento, onde hoje, estd o Santudrio de Santa Paulina.

Desde muito cedo, Amdbile mostrou seu amor pelas pes-
soas e dedicacdo inestimdvel a missdo que a ela era confiada.
Inicialmente, nos servicos da casa, nas atividades do moinho e
logo, também, no entio catecismo de criancas, no cuidado e
limpeza da capela, na visita aos doentes e na ora¢ao. Estas virtu-
des foram ganhando profundidade espiritual e visibilidade.

Entre 1888 e 1890 Amabile teve um sonho, em trés noi-
tes consecutivas: o sonho do grande sobrado desabitado. Nele,
Amaibile vive uma profunda experiéncia de Deus, em compa-
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nhia de Nossa Senhora de Lourdes e de uma jovem, que a en-
coraja. Na primeira noite houve a experiéncia do encontro, da
sensibilidade, do encantamento e da confusio com o fulgor de
Nossa Senhora. Na segunda noite, a Imaculada faz um pedido:
“Quero que inicies uma obra”. Na terceira noite, a resposta de
Amabile: “Servir-vos, minha querida mée”. Desde 14, apesar de
saber nao ter meios, pouco conhecimento e quase nenhum re-
curso, Amdbile, incialmente com sua amiga Virginia, depois in-
tegrando mais e mais jovens, assumiram a missio com ousadia,
empreendedorismo e doacio total.

A 12 de Julho de 1890, com a ajuda do pai e de um irmio,
Amabile juntamente com Virginia, buscaram Ana, uma mulher
doente de cancer e inauguraram, no casebre, uma obra que se
espalha, hoje, por mais de 10 paises.

Em 7 de dezembro de 1895, Amibile, Virginia e Teresa
professaram os votos religiosos. Na época, ao ingressar na vida
religiosa, mudava-se 0 nome. Amabile se tornou Irma Paulina
do Coragao Agonizante de Jesus. Virginia, Irmio Matilde da Ima-
culada Conceicao e Teresa, Irma Inés de Sdo José.

Naquele mesmo ano, um dia apés a celebracio do nasci-
mento de Jesus, nascia também a primeira escola da Congre-
gacio. A Ir. Célia Cadorin narra este fato da seguinte forma: “O
dinamismo pastoral aumentou consideravelmente com a profis-
sdo religiosa. Madre Paulina, oito dias ap0s, ¢ nomeada Diretora
das Filbas de Maria de Nova Trento e seus arredores. No dia 26
de dezembro de 1895, Madre Paulina vai a Vigolo com a Irma
Matilde para a abertura da 1% escola junto ao ‘Ospedaleto San
Vigilio” (2012, p.4).

A vivéncia do carisma na educacio manteve-se muito forte
até hoje. Passado mais de um século, a CIIC tem 5 Unidades
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Educativas, sendo elas: Escola de Ensino Fundamental Media-
neira, em Santa Maria/RS; Escola de Ensino Fundamental e Mé-

dio Nossa Senhora de Fitima, em Sapucaia do Sul/RS; Educan-
ddrio Imaculada Conceicdo, em Florian6polis/SC; Colégio Sao
José, em Itajai/SC e Colégio Regina Mundi, em Sao Paulo/SP.

Carisma

Sensibilidade para perceber os clamores da realidade e dis-
ponibilidade para servir aos mais necessitados e 20s que estao
em situacao de maior injustica.

Valores

Os valores/atitudes que estdo no alicerce da Congregacao
sao partes constitutivas do SER da CIIC (Carisma, Espirituali-
dade, Espirito). Ancoradas nestes valores/atitudes fundacionais
(Conf. CCIIC e Estatuto Social), somos interpeladas a intensifi-
car e vivenciar, em nossas praticas e atitudes, outros que fortale-
cerdo nossa identidade e nossa missao, a saber:

*  Auddcia, criatividade e ternura

*  Relacoes humanizadoras

*  FEtica, justica, cidadania

*  Gratuidade, solidariedade

*  Defesa da vida e responsabilidade socioambiental

*  Posicionamento critico-profético

*  Parceria, trabalho em rede e empreendedorismo

*  Opcio pelos pobres

* Aprendizagem organizacional e compromisso com os

resultados
* Inculturacio, respeito as diferencas
*  Protagonismo






EXPECTATIVAS
EDUCACIONAIS

As Constituigoes e o Diretdrio da CIIC expressam algumas
expectativas educacionais que sao referenciais para todas as
obras e acdes educativas que venham a ser desenvolvidas pela

Rede Santa Paulina. Sao elas:

1.

Contribuir para que o processo pedagogico una o Di-
vino a0 Humano, o Evangelho a Cultura, a Fé a Vida
(CCIIC n° 93).

Fazer da Educacdo parte integrante da Acao Evangeli-
zadora (CCIIC n° 94).

Despertar a consciéncia critica mediante a formagao
de agentes de transformacio em vista de uma socieda-
de justa, fraterna e soliddria (CCIIC n° 95 A).
Despertar no educando e no educador o espirito mis-
siondrio de Santa Paulina (CCIIC n° 95 B).

Vivenciar a Espiritualidade Eucaristico-Marial, fazendo
com que ela seja o dinamismo de toda acao educativa
(DCIIC n° 14).

Tornar a educagio um processo integral e participativo
(CCIIC n® 95 B).

Contribuir para que a instituicio educacional seja um
centro irradiador de fé e de cultura (CCIIC n° 95 C).
Possibilitar o didlogo ecuménico e inter-religioso
(CCIIC n° 95 D).



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Contribuir para a transformagao cristd da sociedade
(CCIIC n° 96).

Possibilitar atendimento aos mais necessitados e em-
pobrecidos, criando projetos alternativos e apoiando
os existentes (CCIIC n° 97).

Direcionar a a¢io educativa na 6tica do mais necessita-
do e em situacao de maior injustica (CCIIC n° 8).
Fazer da educagio um ato de amor numa atitude de
transparéncia, verdade, ternura e compaixao, acolhen-
do o diferente na gratuidade (DCIIC n° 95).
Responder as exigéncias educacionais dos tempos
atuais (DCIIC n° 96).

Tornar as instituicoes e a educagio, nos meios popula-
res, um ambiente evangelizador e missiondrio (DCIIC
n°97).

Orientar os educandos para serem corresponsaveis no
processo histdrico (DCIIC n® 99 B).

Possibilitar meios para que os educandos recebam for-
macio humana, crista e profissional (DCIIC n° 99 D).
Integrar a familia no processo educativo, tornando-a
uma comunidade educativa (DCIIC n° 99 C e E).



PEDAGOGIA DO AMOR,
O CARISMA
DA CIIC E A EDUCACAO

O Carisma da Congregacdo foi gestado nas experiéncias
missiondrias, como resposta a proposta inicial de Nossa Senho-
ra de Lourdes a Santa Paulina, para que se iniciasse uma obra. A
obra, ou seja, o espirito do carisma se transformando continua-
damente em missao, foi iniciada em um casebre, com uma cama
improvisada, onde ficava Angela Viviane, acometida por cincer
terminal. Havia um quadro de S2o José e nada mais. Amdbile e
Virginia, as duas amigas, dormiam no chao.

O casebre tornou-se simbolo para a CIIC e € a sintese origi-
ndria da pratica apostdlico-missionaria como resposta ao pedi-
do de Nossa Senhora de Lourdes a Amabile. Ao mesmo tempo, é
impulso missiondrio inicial e icone de toda a obra, por concen-
trar as caracteristicas centrais do Espirito da CIIC: simplicidade,
humildade e vida interior. Tudo isso entregue como doacio to-
tal e servico a vida.

O carisma, por isso, evoca a pedagogia do amor, quando
diz: Sensibilidade para perceber os clamores da realidade e
disponibilidade para servir aos mais necessitados e aos que
estdo em situacdo de maior injustica.

Praticamente todas as pessoas se sensibilizam diante de
uma crianca faminta, de uma catdstrofe natural, de uma pan-
demia mundial como foi a da covid-19, ou de situacoes em que
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o ser humano € colocado em perigo iminente. A sensibilidade
faz parte da condi¢do humana e nos move a compaixao. Vemos,
sentimos, percebemos e somos movidos a fazer algo em favor
de alguém.

Entdo, qual o diferencial de quem cultiva a sensibilidade
como um modo de ser pedagdgico? Ha dois movimentos da sen-
sibilidade: um ao interior, que agita as nossas entranhas e nos
toca 0 coragdo; outro para o outro, para a vida, para a criagio,
a fim de fazermos algo e gerarmos o bem para que todos vivam
melhor.

As Constituicoes da CIIC expressam que “educar é um
ato de amor”. A sensibilidade e a disponibilidade se definem
no interior da tradicdo cristd, que remonta aos evangelhos e se
traduz no amor a Deus e ao proximo. Para nds, na educacio, o
maior mandamento se expressa na pedagogia do amor, ou seja,
um processo de aprendizagens essenciais que concentra, nele
mesmo, conhecimento cientifico, virtude moral e sabedoria es-
piritual.

Procuramos entender a dimensio pedagogica do carisma
tratando de cada um de seus movimentos, que sempre estio
interligados:

Sensibilidade para perceber os clamores da realidade.
A primeira parte do carisma aponta para duas exigéncias pe-
dagégicas: a mobilizacio de todos os sentidos nas interacoes
educacionais e a lapidacio dos sentidos para uma vida interior
equilibrada.

A primeira exigéncia implica mobilizarmos todos os senti-
dos para a percepgao, a leitura dos clamores presentes no con-
texto educacional e a vivéncia pedagogica das interacdes. Seria
o esforco de voltar-se as pessoas e a0 ambiente, com a intencao

o
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explicita de perceber os sinais que revelam suas caréncias e suas
potencialidades. Os processos de aprendizagens organizam-se
no e para o desenvolvimento integral do ser humano em uma
visdo de mundo que ultrapasse a superficialidade, os preconcei-
tos e o sectarismo e foque na formagio de todas as dimensoes
da vida e do conhecimento, a saber, a intelectual, a emocional,
a social, a cultural e a espiritual. Em vista disso, por haver esse
movimento sempre de mao dupla, interior-exterior e vice-versa,
o/a educador/a, ao organizar, planejar, preparar e viver as expe-
riéncias pedagogicas, vive um processo de autocuidado e auto-
formagio.

Outra exigencia € o trabalho de formar integralmente na e
para avida. Apesar de a condicio humana expor a pessoa as in-
fluéncias externas (sensibilidade inata), as experiéncias da vida
moldam a sensibilidade e direcionam os sentidos a determinada
percepcao e leitura do contexto externo. A relagdo entre as ex-
periéncias e os conhecimentos prévios com as competéncias, as
habilidades e os valores referenciais da ciéncia e da cultura cria
a possibilidade de ir além, de crescer em conteddo de humani-
dade. H4, assim, a exigéncia da formagio em processos reais e
proximos da vida cotidiana para a presenca e para a atuagao sig-
nificativa dos sujeitos educacionais no aqui e agora, bem como,
da sua intencionalidade de desenvolver competéncias, habilida-
des e valores que lhes preparem para a vida futura.

Disponibilidade para servir aos mais necessitados e aos
que estdo em situacdo de maior injustica. A segunda parte
do carisma, ji é resultado de uma interpretacio crista da sen-
sibilidade. Nao basta sermos sensiveis para perceber, ¢ preciso
educar a sensibilidade e direciond-la para a disponibilidade de
servir. O Papa Francisco, na Mensagem de Convocacio do Pacto
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Educativo Global', em setembro de 2019, destaca a coragem de
formar pessoas com a disponibilidade de servir a comunidade

humana. Desta forma, além da disponibilidade de educadores/
as ao servico educacional, é um dos focos dos processos de
aprendizagens desenvolver a disponibilidade ao servico nos/as
educandos/as.

O principio pedagdgico que fundamenta a visao de sensi-
bilidade e disponibilidade é o amor. O amor auténtico tem as
trés dimensoes: Eros, Philos e Agape. Eros é amor-paixio, evoca
o afetivo, a corporeidade. Philia é amor-amizade, remete a rela-
cio, reciprocidade, respeito ao outro. Agape ¢ amor-doacio, im-
plica entrega, servico gratuito, graca. O amor, assim, nio pode
ser reduzido ao frigil, a0 comovente, a0 emocionante, como
comumente acontece. A pedagogia do amor tem a ver também
com a reflexdo, o didlogo, a reciprocidade, a construcio e a pai-
xa0 pelo que se faz, profundidade, disponibilidade, abertura,
exceléncia e qualidade. Sabemos que a educacio exige prazer,
encantamento, dedicagio, estudo, pesquisa e boa dose de enga-
jamento, de entrega e de busca.

E a partir do amor que o carisma da CIIC se transforma em
competéncias, habilidades, atitudes, valores e espiritualidade
educacionais. A pedagogia do amor, no espirito do carisma da
CIIC, integra trés dimensoes (Eros, Philos e Agape) no mesmo
processo de aprendizagens essenciais:

a) Ternura e sensibilidade, acolhida, cuidado, asculta-

mento, seguranca € protecio como precondicio de

! Disponivel em http://www.vatican.va/content/francesco/pt/messages/pont-mes-
sages/2019/documents/papa-francesco_20190912_messaggio-patto-educativo.
html. Acesso em 17 de maio de 2021.

20



REDE
SANTA
PAULINA

um processo de ensino-aprendizagem que faz ir além
do que ja se sabe. Nao superprotege nem abandona.
Nio julga precipitadamente. Envolve-se com o dina-
mismo do mundo, empreende, muda e se alegra.

b) Abertura, participacio, colaboragio, didlogo, reflexio,
pesquisa, inovacdo e criatividade. Assume as exigen-
cias do seu tempo, realiza com qualidade o seu servi-
¢o, buscando sempre a exceléncia, nunca abrindo mao
do compromisso socioambiental. Reconhece a autori-
dade, mas nio se degrada em autoritarismo e educa
para a responsabilidade.

¢) Humildade, firmeza, decisio, abnegacio, resiliéncia,
rendncia, comprometimento. Mantém o foco na rea-
lizagao eficaz da missao educacional de cada pessoa, a
partir de principios humanos e cristaos.

A pedagogia do amor permite dizer que educar, no espirito
do carisma da CIIC, € integrar vida pessoal, exceléncia profissio-
nal com a exceléncia da vocacgdo, para que a educacgao seja um
servico a vida.






ESCOLA EM PASTORAL:
UM MODO
DE TODA A ESCOILA SER

A ideia de educagdo integral relacionada ao desenvolvi-
mento das dimensoes intelectual, emocional, social, cultural e
espiritual, congrega a visio de processos de aprendizagens em
CHAVE - Competéencias, Habilidades, Atitudes, Valores e Espi-
ritualidade. Essa dindmica ndo se restringe a sala de aula, antes
remete a um jeito de ser de toda a escola, que chamamos de
escola em pastoral.

Pastoral, em seu sentido origindrio, vem da atividade do
pastor, que se concentra em cuidar e conduzir. Cuidar é um ter-
mo que tem duas raizes etimoldgicas: coera e cogitare, cuidar
e pensar/refletir, respectivamente. Conduzir, vem de conduce,
conduzir, guiar, liderar. O significa original de pastoral, desta
forma, estd intimamente relacionado a pedagogia e ao desen-
volvimento das aprendizagens. Escola em pastoral, portanto, é
um modo de ser da escola organizada, desde a ideia de cuidado
e desenvolvimento educacional.

O contexto atual pede uma educacio integral, que contem-
ple, assim como vimos, todas as dimensoes da inteligéncia. Para
a Rede Santa Paulina, a pedagogia do amor tem suas raizes na
tradicdo crista e se atualiza no dinamismo do mundo. Quando
falamos em espiritualidade, ponto de gravidade da escola em
pastoral, a entendemos como a traduciao da pedagogia do amor
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em uma maneira de ser da escola. Deste modo, agimos para po-
tencializar as forcas que foram conquistadas ao longo da hist6ria
e para avangar ainda mais, no profissionalismo e na espirituali-
dade com foco na exceléncia.

O termo escola em pastoral quer traduzir um novo para-
digma para a escola. Escola em pastoral refere-se a perspectiva
de uma escola, toda ela pensada e operacionalizada, integran-
do as dimensoes pedagogica, administrativa, financeira, educa-
cional e pastoral. A dimensio pastoral, aqui, estd relacionada a
uma perspectiva de gestdo crista que combina as exigencias de
qualidade na entrega do servico as exigencias de qualidade nas
relacoes, embasadas na pedagogia do amor.

O ‘em pastoral’ da escola diz respeito a sua identidade, a
sua espiritualidade e a sua missao. Nio se trata de demarcar, no
espaco geografico das escolas, um territdrio pastoral, a questao
¢ mais profunda e complexa. Trata-se de atingir e modificar, nio
de qualquer modo, mas pela forca do evangelho, critérios, valo-
res/atitudes, interesses, pensamentos e modo de vida de educa-
dores® e de educandos/as, comunidade e sociedade.

O fundamento desta dimensao pastoral da escola é a peda-
gogia de Jesus, que € a pedagogia do amor traduzida em proces-
so de ensino-aprendizagem. Sinteticamente, tendo como base
o texto de Lc 24, 13-35, vemos que a pedagogia de Jesus ¢ um
processo que conduz os discipulos a descoberta do sentido exis-
tencial profundo. Jesus aproxima-se, caminha com eles, pergun-
ta, ouve, pergunta novamente, ouve novamente, intervém para
fazer ir além do que ja sabem, permanece com eles para que o
conhecimento seja de fato assimilado, entra na casa, senta-se

2 Entendemos que todos/as funciondrios/as da escola sio educadores/as.
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4 mesa, toma o pao e pede a béncio, mostrando que todo o
conhecimento ¢ patrimonio da humanidade e precisa ser repar-
tido e oferecido. Ele reparte e distribui o pio, faz ver diferente,
dd liberdade de decidir, sabe deixar e provoca autonomia para
que as pessoas assumam por propria conta a boa direcao de
suas vidas.

Esta missao nio deve ser apenas da equipe de pastoral es-
colar, mas de todos os gestores e operadores da escola e, assim,
atinge todas as coordenagoes e todas as pessoas envolvidas em
relacio ao seu publico especifico.

Todas as pessoas — em nosso caso, educadores/as e educan-
dos/as — tém suas fontes inspiradoras. Elas sio tanto pessoais
como coletivas. A fonte inspiradora € a forca que alimenta os
nossos critérios de ver-iluminar-agir, os nossos valores/atitudes
que contam, os interesses que realmente motivam a nossa pos-
tura e as nossas ideias. Isto tudo se traduz em um modo de vida,
em uma palavra, em uma espiritualidade. A nossa fonte inspira-
dora é a pedagogia de Jesus.

Se pretendemos atingir e modificar critérios, valores/atitu-
des, interesses e concepgoes, precisamos atingir e modificar a
fonte inspiradora. Parece bem evidente que esta tarefa se desen-
volve através de um planejamento conjunto, desde a acolhida
e o atendimento de pessoas, passando pela administragio, até
a elaboracio do curriculo dos cursos € o plano de ensino dos
professores. £ missdo de todos e todas.

A espiritualidade é um modo de ser que embasa e resul-
ta dos processos de educacio integral e que, por isso, compoe
cada uma das agoes, planos e projetos da escola.
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Nossa organizacao
O servico educacional ¢ organizado de modo a garantir

uma educagio de exceléncia, com valores. Para tanto, vale citar
Sa0 Paulo, quando, na primeira carta aos Corintios usa o exem-
plo do corpo, mostrando a unidade na diversidade.

De fato, o corpo € um s6, mas tem muitos membros.
No entanto, apesar de serem muitos, todos os membros
do corpo formam um s6 corpo. Se o pé diz: ‘Eu nio
sou mao, logo, nio pertenco a0 corpo’, nem por isso
deixa de fazer parte do corpo. Se o corpo inteiro fos-
se olho, onde estaria o ouvido? Se o conjunto fosse um
s6 membro, onde estaria o corpo? Ha, portanto, mui-
tos membros, mas um sé corpo. Os membros do corpo
que parecem mais fracos s30 os mais necessarios. Se um
membro sofre, todos 0s membros participam do seu so-
frimento; se um membro € honrado, todos 0s membros
participam de sua alegria. (1Cor 12)

Da mesma forma, poderiamos dizer que, na escola em pas-

toral, existe um s6 corpo e muitos membros; muitas funcoes,
mas uma mesma missdo; diversidade de niveis e atribuicoes,
mas todas com igual dignidade e unidas por um mesmo espirito.

Cada gestor/a, coordenacio, professor, auxiliar desenvol-

ve funcoes que, unidas, formam um tnico servico. As respon-
sabilidades sdo diferenciadas, mas a importincia no servico se

equipara. O/a diretor/a faz a gestio do todo e dirige as coorde-
nacoes. Os/as coordenadores/as tém sob sua responsabilidade
uma equipe. Cabe a eles/as coordenar esta equipe para realizar
as acoes e atingir os resultados esperados, na qualidade e no
tempo estabelecidos. H4, desta forma, um processo de gestao e

o



lideranca que se desenvolve articuladamente para formar um s6
corpo: a escola.

Os cargos e funcdes seguem orientacdes corporativas espe-
cificas, definidas em norma corporativa interna, disponivel em

todas as Unidades.
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MUNDO, SOCIEDADE,
SER HUMANO, EDUCACAO
E ESCOLA

Um novo mundo € possivel

O mundo nio é o mesmo apds a covid-19 — Corona, Virus,
Doenca, 2019. O final deste ano anunciava o que viria a ser uma
doenca mundial sem precedentes, nem cura e que obrigaria
a humanidade a reconhecer com humildade ou a contragosto
suas limitacoes, tendo que desacelerar e resguardar-se para nio
perecer.

A educacio foi e sempre serd uma questdo fundamental da
humanidade, mas sua importancia se revela maior em situacoes
de crise, quando somos forcados a refazer as perguntas funda-
mentais da existéncia: quem somos, de fato? Qual nossa razao
de ser? Para onde estamos conduzindo o destino humano? A
resposta a essas perguntas exige a ressignificacio constante da
condicdo humana.

O Papa Francisco, jd em 2015, na Carta Enciclica Laudato
§1, Sobre o Cuidado da Casa Comum, jd havia lancado o convite
a um renovado jeito de nos relacionarmos com o Planeta, aqui-
lo que carinhosa e espiritualmente chamara de “Casa Comum”.
A forma como vivemos, a custa da destruicio do planeta, tem
como consequeéncia a autodestruicao. Afinal, vale a pena, alguns
gozarem de todos os caprichos e luxos em um determinado



REDE
SANTA
PAULINA

tempo, a custa da grande maioria viver na pobreza e colocarmos
em risco o futuro da humanidade?

Nesta Carta Enciclica, cujo icone é Sao Francisco de Assis, 0
Papa diz com razao de que nio ha duas crises, uma ambiental,
outra social, mas uma Unica crise socioambiental (LS, n. 139) e
convida a cada pessoa que habita ao planeta a participar ativa-
mente da tarefa de “unir toda a familia humana na busca de um
desenvolvimento sustentdvel e integral” (LS, n.13). E continua:
“E muito nobre assumir o dever de cuidar da criacio com pe-
quenas acoes didrias, e ¢ maravilhoso que a educagio seja capaz
de motivd-las até dar forma a um estilo de vida” (LS, n.211).

Em setembro de 2019, pouco antes de ser descoberto o
novo Coronavirus, o Papa Francisco, na esteira de seu projeto
de gerar e fazer germinar as sementes de um novo estilo de vida,
convocou novamente o mundo a Reconstruir o Pacto Educativo
Global, ciente de que toda a mudanca exige um caminho edu-
cativo. Na mensagem de lancamento, o Papa propoe a todas as
pessoas, mas de modo especial aos que de alguma forma se en-
volvem com a missao educacional, a se alimentarem de trés co-
ragens: de colocar a vida no centro; de dar as melhores energias
com responsabilidade e criatividade; de formar pessoas com a
capacidade de servir a comunidade humana.

Em 2020, no interior da crise sanitiria mundial provocada
pelo coronavirus, o Papa Francisco publica mais uma Carta En-
ciclica, a Fratelli Tutti, agora fazendo um apelo a fraternidade
universal aberta. Seu exemplo é novamente Sio Francisco e um
dos convites que dava aos confrades, “a um amor que ultrapassa
as barreiras de geografia e espaco” (FT, n. 1). Deseja o Papa
o que ele préprio chama de fraternidade aberta, “que permite
reconhecer, valorizar e amar todas as pessoas, independente-

o
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mente da sua proximidade fisica, do ponto da terra onde cada
uma nasceu ou habita” (FT, n. 1). E novamente vé na educagao
o caminho de constru¢io de um novo modo de viver e estar no
mundo. “O bem, como alids 0 amor, a justica e a solidariedade
nao se alcancam duma vez para sempre; hao de ser conquista-
dos cada dia” (FT, 11).

Nesta virada de época estamos também com a missio de
ressignificar nossa concep¢io de mundo, sociedade, ser huma-
no e educacio. O historiador holandés, Rutger Bregman, em
seu livro Humanidade: uma bistoria otimista do homem?, con-
testa a ideia vigente e hegemonica desde Hobbes e Maquiavel,
de que o ser humano € por natureza mau, interesseiro, egoista e
manipulador. Pela reinterpretacio de fatos marcantes da histo-
ria, a partir de acurada pesquisa cientifica, o historiador eviden-
cia nossa propensio a bondade, a solidariedade, a amistosidade.
A educacio, por certo, tem uma tarefa sobremaneira importante
no desenvolvimento dessas potencialidades.

Um mundo onde todos possam viver e conviver com digni-
dade, uma sociedade sustentavel e solidaria, uma humanidade
reconciliada no amor, num projeto de fraternidade aberta inspi-
ram a Proposta Educativa da Rede Santa Paulina.

Uma sociedade sustentavel e solidaria
Em visdo macro, ja é lugar comum, mesmo entre os pes-
quisadores, se dizer que vivemos uma época de mudancas, nio

3 Publicado no Brasil pela Editora Critica, 2021. Yuval Noah Harari confessou so-
bre a obra de Bregman: “Este livro estd me fazendo enxergar a humanidade sob
uma nova perspectiva”. Frase que estd na capa da edicdo brasileira.
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apenas uma mudanga de época. Significa que entramos em uma
nova época, marcada de cima a baixo, pela mudanca. A mudan-
ca ndo € apenas uma caracteristica da virada de época, senio
uma marca constante da época que estamos vivendo.

O proprio Conselho Episcopal Latino-Americano (CELAM)
assumiu esta perspectiva nas ultimas conferéncias, de modo es-
pecial em Aparecida (2007), bem como a Conferéncia Nacional
dos Bispos do Brasil tem trilhado mesmo caminho em suas Di-
retrizes da A¢ao Evangelizadora da Igreja no Brasil, desde 1999.

Na verdade, tanto a vida como o mundo tém necessidades,
conflitos e potencialidades que geram dinamismos e mudan-
cas constantes. A mudanca, em termos de movimento de vida,
existe desde que o primeiro organismo apareceu. Isso vale, nio
somente para a natureza, mas também para a cultura. Nunca
houve estabilidade total, embora, hoje, as mudancas acontecam
em periodos cada vez mais curtos de tempo, numa velocidade
impressionante e mais profundamente.

Houve épocas em que as mudangas socioculturais eram
mais lentas, por isso os impactos também eram menores € 0s
processos educativos mais estaveis. Apos a experiéncia da crise
da mudanca, vivia-se outra época de certa estabilidade, com mu-
dancas muito lentas e superficiais, sem grandes impactos tecno-
l6gicos, muito menos nos costumes. A educagao formal, neste
contexto, reclamava processos mais estruturados e conteddos
mais fixos.

Quem ndo lembra da cartilha amarela do professor, que se
orgulhava de té-la feito hd mais de 20 anos? Ou quem nio recor-
da os pais ensinando algo que ouviram ou aprenderam de seus
avos? Em um mundo estdvel, onde os filhos aprendiam com os
pais e ensinavam aos seus filhos, que os ensinariam aos seus
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netos e continuava sendo 1til. Assim, de geracio em geracio, se
transmite conhecimentos por meio de praticas, comportamen-
tos, costumes, histdrias orais, textos escritos, ritos, celebragoes.
Os processos mais sistemdticos de educacio, como a escolar, to-
mavam como referéncia enciclopédias e compéndios e podiam
se voltar aos conteudos formais, jd que, a cultura, o conheci-
mento e a tecnologia pouca transformacio sofriam. Este mundo
estavel, porém, nao existe mais.

Acontece que nos ultimos 50 anos passamos por transfor-
macoes capazes de gerar um novo modelo de sociedade. Hoje,
ndo estamos vadeando uma simples mudanca para atingir um
novo estado de estabilidade. Houve quem considerasse que a
Pandemia veio para obrigar a humanidade a um retorno, mas
isso nao passa de ilusio. O que pode acontecer — e acontecerd
€caso nos empenharmos para isso — é uma nova consciéncia de
percurso, para direcionarmos as forcas a um novo estilo de vida,
mais sustentdvel e solidario. Mas, o paradigma sociocultural im-
perante continua sendo o de um mundo em constante e perma-
nente estado de rdpidas transformacoes.

Nio vivemos mais um tempo de enciclopédias, grandes
narrativas, manuais, compéndios. Estamos numa época de man-
chetes, pequenos artigos, micronarrativas, informagoes rapidas,
twiters. E isso, atinge 0 modo como aprendemos e as formas
pelas quais ensinamos. Neste mundo em ebuli¢do, tio importan-
te quanto aprender ¢ desaprender e reaprender rapidamente.
Aprender a viver em mudanca e desaprender o que se tornou
inutil e ultrapassado. Podemos objetar que nem tudo envelhece
ou se torna obsoleto, tais como os valores. Mesmo os valores pe-
renes, precisam gerar sentido neste novo contexto sociocultural.
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Ja dizia Alvin Tofler, escritor norte americano, ao concluir
seu artigo Choque do futuro, em 1970, que “Os analfabetos do
século 21 ndo serdo aqueles que ndo conseguem ler e escrever,
mas aqueles que nio conseguem aprender, desaprender e rea-
prender”. Em 1965, ele ja havia utilizado o termo que deu titulo
a este seu artigo, se referindo a tensdo arrasadora e a desorienta-
cao que sofrem individuos submetidos a ripidas mudancas em
curtos espacos de tempo. Talvez muitas pessoas, hoje, sintam-se
no olho deste furacio.

Alguns acusam o tempo presente de superficialidade e se
apegam a um saudosismo idealizador do passado: “no meu tem-
po era melhor”. Esta expressdo revela que a pessoa estd fora do
tempo presente. Queiramos ou nio, ¢ neste tempo que deve-
mos viver e realizar a missdo educacional. Todo o tempo tem
suas sombras e luzes. Vivé-lo depende da forma como o enxer-
gamos e nos posicionamos. E dentro do tempo que podemos
agir para transforma-lo.

A revolugdo que estamos vivendo é comparada por alguns
cientistas, em termos de impacto sobre o modo de vida da hu-
manidade, a revolucio do fogo. A inteligéncia artificial é o prin-
cipal vetor desta revolu¢ao. Um dos campos que sofrerd profun-
damente as consequéncias da revolucio € a educacio e todos os
processos formativos.

Uma brevissima digressdo historica, permite notar que, de
modo especial no ocidente, a formagio humana inicialmente
passava pela familia, pelo cla e pela comunidade; em seguida
pelas escolas, que eram para poucas pessoas, para somente, a
partir da modernidade projetar-se a sua universalizacio, como
um direito de todos e um dever da familia, da sociedade e do
Estado.



REDE
SANTA
PAULINA

Os recursos, as praticas e os instrumentos que acompanha-
ram esta historia também variaram, de acordo com os conheci-
mentos disponiveis e as tecnologias desenvolvidas. Inicialmen-
te, a formacao tinha base comportamental e cultural, passada de
forma oral e pela pritica dos oficios. Depois, na sua dimensio
mais formal, além do preceptor, dos mestres e gurus que trans-
mitiam suas teorias e conhecimentos, utilizavam-se manuscritos
e o sonho de todo discipulo era estudar numa academia como
a de Atenas e de viver proximo a uma grande biblioteca, como a
de Alexandria, no Egito.

Foi somente no século XV, na Alemanha, que Johann Gu-
tenberg, criou uma engenhosa miquina de impressio tipo-
grifica, isso permitiu a reproducio rdpida de livros e, muitas
bibliotecas foram surgindo e se espalhando pelo mundo. Os
processos formativos, com pouca variagdo, passaram a ser con-
duzidos por mestres e professores, com o auxilio indispensavel
de compéndio, manuais e livros didaticos.

Esta forma de distribuicio de conhecimento se estendeu
aos nossos dias, até que apareceu a internet, em 1969, nos EUA
(Estados Unidos da América), com o objetivo de interligar pes-
quisas, mas logo se estendeu a praticamente todas as pessoas.
Nos ultimos 50 anos, a internet se desenvolveu de maneira
exponencial e passou de enormes hardwares, que ocupavam
andares inteiros, para mindsculos chips integrados a aparelhos
portateis, eletrodomésticos, meios de transporte, sistemas de
saude, enfim, a internet estd onipresente na vida das pessoas.
Praticamente tudo o que fazemos, hoje, tem alguma relacio
com a internet.

O que, no momento, estd ocupando as mentes mais bri-
lhantes do mundo ¢ a chamada Inteligéncia Artificial — IA, e o
seu principal aliado, o algoritmo.
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Inteligéncia artificial € uma forma de inteligéncia similar a
humana, aplicada em miquinas, sistemas, mecanismos e softwa-
res. O cientista americano John McCarthy cunhou este termo
em 1959 se referindo a ciéncia e engenharia de produzir miqui-
nas inteligentes.

Inicialmente, a IA foi aplicada a tudo o que poderia ser pro-
gramado e tinha uma operagao repetitiva. Um rob6 que coloca
parafusos em uma roda, na montagem de veiculos contém IA,
que executa sempre 0$ mesmos movimentos repetitivos. Mas,
os testes com jogos, de modo especial os jogos de xadrez, abri-
ram novas possibilidades e a IA avancou para as capacidades de
raciocinio, tomada de decisoes, identificacio e processamento
de emocoes. Desde entdo, a ideia de que a IA poderia processar
pensamentos, aprender, decidir e criar foi ganhando mais forca.
A Deep Learning, ou aprendizagem profunda, combinada com
a Machine Learning, ou aprendizagem de mdquina, atuam com
base em num conjunto de algoritmos capaz de fazer com que
o software aprenda por conta propria e possa até mesmo criar
projetos e auto executa-los.

A pergunta que nos vém a mente, a0 perceber as transfor-
macdes que estao ocorrendo €: se praticamente tudo estd dispo-
nivel na internet e a IA serd capaz de criar realidades virtuais pra-
ticamente idénticas as humanas, serd ainda necessario Projetos
Pedagogico-Pedagdgicos Pastorais, a escola e ao professor? Ao
contrrio do que possa parecer, a resposta geral que podemos
dar ¢ a seguinte: jd que praticamente todos os contetdos dis-
ciplinares estao disponiveis na internet, necessitamos de bons
projetos, escolas inovadoras e professores comprometidos, nio
para repassar conhecimentos, mas para construir processos que
transformem as pessoas, enquanto estas modificam o mundo
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para melhor. As aprendizagens nao poderio mais ser paralelas a
vida, elas serao a propria vida.

Nas escolas nio ensinaremos mais conteudos isolados de
dlgebra, mas realizaremos projetos aplicados a vida real, dentro
dos quais, a dlgebra deveri ser utilizada para cdlculos de compu-
tacdo, de mobilidade, de recursos renovéveis, de engenharia, de
arquitetura, entre outros. Estudantes do Ensino Fundamental —
Anos Finais, juntamente com os do Ensino Médio, aprenderio
dlgebra juntamente com a producio textual e com a gramatica,
com as relacoes sociais, com as culturas urbanas, com o meio
ambiente, com os direitos humanos ao participarem de proje-
tos, que tenham como finalidade resolver um problema real
de mobilidade e acessibilidade, por exemplo, em sua propria
cidade. Os contetdos e unidades ndo terdo mais sentido em
si mesmos, mas dentro do desenvolvimento de competéncias,
habilidades e valores aplicados a vida cotidiana.

E para este caminho que apontam também as pesquisas da
neurociéncia, na qual o renomado brasileiro Miguel Nicolelis,
considera como “a joia central da coroa”, a Teoria do Cérebro
Relativistico, cuja principal descoberta é que o cérebro humano
jamais poderd ser simulado por uma maquina de Turing (NICO-
LELIS, 2017; 2019). Os softwares jamais imitardo o cérebro hu-
mano, pois as informagoes acumuladas pelos organismos sio de
tipo diferente das que podem ser processadas e transformadas
em algoritmos. Os sistemas digitais trabalham com informacoes
em nivel de conceito. Podem até manifestar emocoes, mas nio
as sentem. Nicolelis chamou de S-info a informacio que pode
ser transformada em algoritmo digital e de G-info a informacio
que € propria dos organismos, de modo especial do cérebro hu-
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mano®. Ou seja, a [A é um grande avanco tecnoldgico, mas estd
ainda, muito longe de imitar o cérebro humano.

Em termos pedagdgicos, ¢ importante destacarmos a mu-
danca que esta sociedade da aprendizagem provoca na forma de
transformar os conhecimentos em processos de aprendizagens
essenciais, assim como quer a Base Nacional Comum Curricular.

E curioso notar que o aumento acelerado da quantidade
de conhecimentos disponiveis fez a pedagogia avangar do en-
sino baseado no acimulo da quantidade de conteddos para
o ensino baseado no desenvolvimento de competéncias. Em
épocas como a pré-moderna e a moderna, quando ainda nio
se tinha acesso a grande quantidade de conhecimentos, valori-
zava-se a transmissao (ensino) e a apropriacdo (aprendizagem)
do conteudo.

A Rede Santa Paulina, comprometida com a formacio inte-
gral do ser humano e atenta as novas tecnologias, organiza as
suas bases curriculares para o desenvolvimento de competén-
cias, de habilidades e de valores. Mantém o ideal da civilizacao
do amor e uma qualidade educacional que faz uso das tecnolo-
gias e ferramentas a altura do seu tempo. Mas, cabe dizer, que,
com aquilo que a BNCC chama de demandas concretas da vida
cotidiana (BNCC, p. 8), a Rede insere o saber viver e conviver,
numa ideia que a espiritualidade e a dimensio ética também
compdem uma competéncia. Sendo assim, compreendemos,
numa ideia de educacio integral, que a construcao do conhe-
cimento em processos de aprendizagens essenciais envolve a

# $-info em referéncia a Claude Shannon (1916-2001), que criou a base da lian-
guagem computacional, o bit. G-info em homenagem a Kurt Godel (1906-1978),
que demonstrou as limitacoes inerente aos sistemas formais.

o
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mobilizacio de competéncias, habilidades, atitudes, valores e
espiritualidade, aquilo que chamamos de CHAVE.

Importa concluir este ponto, dizendo que a Rede Santa
Paulina faz e quer uma sociedade que:

Seja sustentdvel e reconheca a dignidade da pessoa hu-
mana e respeite os seus direitos fundamentais.
Priorize o Ser acima do Ter, valorizando a pessoa e
proporcionando a todas as condi¢oes dignas de desen-
volvimento.

Fortaleca os valores éticos, espirituais € morais.
Coloque o conhecimento e a tecnologia a servico de
todos, valorizando géneros, culturas, religioes e et-
nias.

Se paute pela fraternidade universal e se organize para
combater os problemas que ainda assolam grande par-
te da humanidade como a pobreza, a fome, as guerras,
as doengas.

Prime pela cultura do cuidado com a casa comum e
com o outro; zele pela paz e pelos direitos humanos.
Promova mais justica, eliminando a violéncia e a cor-
rupcao.

Incentive a sustentabilidade e a economia soliddria.
Promova o respeito a pluralidade étnica, por meio de
agoes e projetos.

Promova mais justica, posicionando-se contra todo
tipo de violéncia e corrupcio.

Desenvolva acoes de cuidado com a vida em todas suas
dimensoes.
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Uma humanidade que viva e construa a frater-
nidade universal

O ser humano, a0 nascer, é um ser historico e de neces-
sidades: tem caréncias e potencialidades. Pereceria, se fosse
abandonado a propria sorte. Durante os primeiros anos de
vida, depende dos cuidados de outras pessoas para sobreviver.
Neste nivel inicial, a educacio ¢ uma acio de cuidado e zelo.
Mas as necessidades se desenvolvem em contextos historicos
que ji tém elaboradas as propostas de atendimento ou de in-
terpretacdo destas caréncias e potencialidades. Os processos de
ensino-aprendizagem veem-se no desafio de compreender estes
fendmenos sociais de resposta e ir além, propondo respostas
inovadoras de solucao, sendo estes dois dos eixos que perpas-
sam toda a educacao bisica.

Aos poucos e gradativamente, o ser humano aprende a in-
tervir no seu proprio desenvolvimento até atingir a maturidade
e assumir a total responsabilidade pelos seus atos. A maturida-
de, porém, nio é o mesmo que ter chegado ao ponto final da
jornada do conhecimento. Até o final da vida, o ser humano estd
em processo de aprendizagem, o que o faz um ser em constru-
cd0. Contudo, ¢é preciso que esta inconclusio seja consciente
para que o ser humano se abra a educacao. “Para que a finitude,
que implica processo, reclame educagio, € preciso que o ser
nela envolvido se torne dela consciente. A consciéncia do inaca-
bamento torna o ser educdvel” (FREIRE, 2003, p. 75). No ato de
construir a sua existéncia, o ser humano enfrenta situacoes que
se apresentam como problemas, desafios e que exigem andlise,
reflexdo, discernimento e tomada de decisoes. Enfrentar situa-
coes-problema e construir argumentagio sio eixos do processo
ensino-aprendizagem da Rede Santa Paulina.
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As experiéncias e as acoes educativas interrelacionais, con-
textualizadas, influenciam sobremaneira no processo de ma-
turacdo e desenvolvimento humano. Por isso, o ser humano é
também um ser de relacio, que se constrdi na relacio com as
outras pessoas, com a natureza, com a sociedade e com o trans-
cendente. Entre os aspectos de destaque da dimensao relacio-
nal, estd a espiritualidade.

A espiritualidade é um modo de viver pelo qual a pessoa
busca plenitude em sua relacio com o transcendente. Na espiri-
tualidade, buscamos alimentar o sentido da vida. “Espirito, em
seu sentido origindrio, donde vem a palavra espiritualidade, é a
qualidade de todo o ser que respira. Portanto, é todo o ser que
vive, como o ser humano, o animal e a planta. A Terra toda e o
Universo sao vivenciados como portadores de espirito, porque
deles vém a vida e sao eles que fornecem todos os elementos
para a vida e mantém o movimento criador e auto-gerenciador”
(BOFF, 1999, p. 130). Marilu Rojas, doutora em Teologia, em
entrevista a Revista do Instituto Humanitas, da Unisinos/RS, diz
que a “espiritualidade deve ser entendida como forca vital que
nos permite harmonizar com Deus, com os seres humanos e
com toda a criacdo”. Ela ainda continua dizendo que a espiri-
tualidade € “transreligiosa, intercultural e ecuménica e, a partir
dessa ldgica, tem como desafio dar resposta as realidades do
mundo pés-moderno”’. Cada pessoa busca este sentido, a partir
de sua experiéncia pessoal e vive a experiéncia de transcendén-
cia, pela qual fortalece e anima a vida pelas relacbes com os
outros, com 0 cosmos e com Deus.

5 THU ONLINE. Revista do Instituto Humanitas. N. 404, Ano 12, 5/10/2012, p.
41-43.
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Para a Rede Santa Paulina, o sentido ultimo da educacio
estd relacionado ao sentido profundo da vida. A pessoa que atin-
ge o sentido profundo é também uma pessoa feliz, realizada,
integra e equilibrada. E os processos de ensino-aprendizagem
sao0 organizados também a partir deste eixo.

Mas, como este ser de relagio e necessidades, em continu-
ado processo de construcao pode conhecer e ensinar? Como
acontece o processo de construcao do conhecimento?

Em Jean Piaget, bidlogo suico, encontramos a estruturagio
da ideia de desenvolvimento cognitivo por ruptura e reorgani-
zagdo. Apos doutorar-se em Biologia, Piaget dedicou sua vida ao
estudo sobre a origem e o desenvolvimento do conhecimento
no ser humano — em outras palavras, como surge e se desenvol-
ve 0 conhecimento dentro da mente humana. A metodologia de
pesquisa utilizada por Piaget seguia dois processos: observacio
e anotacao minuciosa das operagoes, das palavras e dos pro-
cessos de resolugio de problemas pelas criancas nas situacoes
em que viviam cotidianamente (1) e, a partir destas anotacdes,
a criagdo de situacoes-problema para que as proprias criancas
resolvessem-nas (2).

A principal conclusio de Piaget foi que a origem e o desen-
volvimento do conhecimento no ser humano nao acontecem
por acumulacio, mas por rupturas, estigios e reorganizacio. O
desenvolvimento do conhecimento se d através de rupturas
qualitativas. Cada ruptura introduz o ser humano em um novo
estdgio, que representa uma espécie de logica da inteligéncia.

A descoberta de Piaget auxiliou a Pedagogia, principalmen-
te, em dois aspectos: a) na organizacio do processo de ensino-
-aprendizagem através de competéncias, de acordo com a fase
do desenvolvimento humano, embora esta ideia nao seja pro-
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priamente desenvolvida por ele, mas a sua concepcio permite
este desdobramento posterior; e b) na mudanga na forma de
conceber o processo de ensino-aprendizagem, nao mais como
apropriacio de conteddos formais, mas como desenvolvimen-
to de competéncias. A aprendizagem de um conteudo formal
vale como informacdo e cultura, as vezes muito segmentada,
de acordo com a prdpria estruturacao do curriculo através de
disciplina. A aprendizagem de uma competéncia muda a inte-
ligéncia e o individuo. E como aprender a andar de bicicleta.
Uma vez aprendido, jamais se esquece, e conseguimos andar
com qualquer modelo de bicicleta existente. Da mesma forma
acontece com o conhecimento, uma vez aprendido, utilizamo-
-lo em todas as dreas da vida, ndo apenas na disciplina na qual
o aprendemos.

Se Piaget priorizou a questio do conhecimento, Vygotsky
centrou sua aten¢do no desenvolvimento. Dizia haver pelo me-
nos dois tipos de desenvolvimento: o real e o potencial.

O real, também chamado de nivel de desenvolvimento efe-
tivo, é o que “se conseguiu como resultado de um especifico
processo de desenvolvimento ja realizado” (p. 111). Os testes
para indicar a idade mental de uma crianca estio neste nivel.
Mas ele, por si s, ndo define o estado de desenvolvimento de
uma crianca. O nivel de desenvolvimento potencial é até onde
uma crian¢a pode chegar com a ajuda de adultos. O desenvolvi-
mento potencial permite descobrir as capacidades que estdo se
desenvolvendo e, portanto, que fazem parte do estigio de de-
senvolvimento da crianga. Por isso a conclusio de Vygotsky de
que o “estado do desenvolvimento mental da crianca s6 pode
ser determinado referindo-se pelo menos a dois niveis: o nivel
de desenvolvimento efetivo e a drea de desenvolvimento poten-
cial” (p. 113).
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Para Vygotsky, o desenvolvimento acontece na relacio do
ser humano com o seu meio. Esta relacio sempre tem uma me-
diacio simbdlica, ou seja, nunca o ser humano apreende o que
um objeto ¢ de fato, mas o que interpreta deste. A mediacio
simbolica, no ser humano, acontece através da linguagem. A me-
diacdo simbdlica inicia, quando a crianca comega a relacionar a
palavra com os objetos e se estende até o final da vida. Um dos
eixos do processo formal de ensino-aprendizagem na Rede San-
ta Paulina é o desenvolvimento da linguagem.

Estes pesquisadores nos ajudam a perceber que, ao apren-
dermos um conhecimento em determinada disciplina, passamos
a utilizd-lo em outras, pois este conhecimento nio € apenas uma
informacdo que acrescentamos a outras ji existentes, mas um
saber que nos muda como pessoa e nos capacita para realizar
algo. O processo de maturagdo e desenvolvimento nio segue,
rigorosamente, a idade biologica, mas estigios e fases (Piaget),
e pode ser organizado para potencializar o desenvolvimento,
partindo do real (Vygotsky).

A Rede Santa Paulina constréi e quer um ser humano:

*  Autonomo, livre, criativo, inovador, com desejo de
aprender, maduro afetiva, relacional, espiritual e so-
cialmente;

*  Proativo para resolver problemas, atuando em favor da
vida, do meio ambiente e da sociedade;

. fntegro, solidario, amoroso, ético;

*  Consciente de seus direitos e deveres;

e (Critico, esperangoso e audacioso;

*  Conhecedor da cultura e da linguagem, comunicativo
e aberto a relagoes interpessoais de didlogo, de com-
preensao e vivencia fraterna,
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*  (Capaz de trabalhar em equipe e viver em comunidade;
* Feliz e realizado, vivendo o sentido profundo de sua
vocagio e profissio.

Uma educacao integral

A palavra educacio vem de duas raizes latinas: educare e
educere.

Educare significa criar e alimentar. Esta perspectiva esta re-
lacionada aos processos de cuidado, cultivo, auxilio, orientagio,
conducio, influéncia e direcionamento que partem do exterior
da pessoa para o seu interior. Educare refere-se, por assim dizer,
a todos o0s processos organizados pela familia e pelas institui-
coes sociais, dentre as quais estd a escola, para influenciar o
desenvolvimento integral dos seus membros. No caso especifico
da Escola, a intengao € educar as novas geragoes.

Educere evoca os processos de iniciativa, criatividade, mo-
tivacao, producdo, constru¢do e inventividade, que partem do
interior para o exterior. Diz respeito as potencialidades e as ca-
pacidades dos prdprios sujeitos, no caso da escola, os/as edu-
candos/as, em aprender, pesquisar e construir competéncias,
habilidades e valores.

Sabemos, através da experiéncia educacional acumulada da
Rede Santa Paulina, a mais de 100 anos, e da literatura pedagogi-
ca milenar, que os dois processos estdo interrelacionados. Paulo
Freire, grande educador brasileiro, dizia: “ninguém educa nin-
guém, ninguém educa a si mesmo, os homens se educam entre
si, mediatizados pelo mundo” (1987, p. 68). Para ele:
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[-..] 2 educacio é uma relagio horizontal. Nasce de uma
matriz critica e gera criticidade. Nutre-se do amor, da
humildade, da esperanca, da fé, da confianca. Por isso,
s6 o didlogo comunica [...] E quando os dois polos do
didlogo se ligam assim, com amor, com esperanca, com
fé um no outro, se fazem criticos na busca de algo (1967,
p. 107).

Os processos educacionais, em todos os periodos histori-
cos, sempre foram mediados pelos conhecimentos acumulados,
pelas tecnologias e instrumentos disponiveis. Hoje, os conheci-
mentos acumulados estao cada vez mais acessiveis a todos, e as
tecnologias da informacio e da comunicagio avancaram a ponto
de podermos visitar museus espalhados pelo mundo sem sair
da sala de aula.

A questdo da educacio se impoe com ainda maior relevin-
cia, pois trata-se de perguntar nio somente sobre os saberes,
mas sobre o que de fato é saber e que saberes sdo necessdrios
contemporaneamente. Preocupada com isso, a Unesco, em
1999, convidou o filésofo francés Edgar Morin, a abordar ques-
toes para repensar a educagio no século XXI. Surgiu entio o
bastante divulgado estudo sobre Os sete saberes necessdrios a
educacdo do futuro. Antes de serem conselhos didaticos, sio
linhas inspiradoras, quais sejam: as cegueiras do conhecimento;
o erro e a ilusdo; os principios do conhecimento pertinente;
ensinar a condi¢do humana; ensinar a identidade terrena; en-
frentar as incertezas; ensinar a compreensao; e a ética do género
humano (MORIN, 2011).

As reflexdes de profissionais e pesquisadores educacionais,
tais como Phillipe Perrenoud, Tardif, Arroyo, Santos, também
apontam para a necessidade de repensar os processos de ensi-
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no-aprendizagem e o oficio docente. Dentre as ideias comuns,
estd a visdo de saberes nio mais como um conteudo pronto,
mas como uma capacidade de pensar, de agir e de ser.

O conhecimento disponivel e as novas tecnologias, por si
s0, ndo garantem a formacio adequada e integral do ser huma-
no. Contudo, nio se pode organizar o processo de ensino-apren-
dizagem atual como se fazia hd 30 anos. O MEC vem puxando,
no Brasil, uma ideia que estd ganhando forca a partir do ENEM:
a educagio por competéncias e habilidades. Na Rede Santa Pauli-
na, agrega-se a isso também os valores e espiritualidade.

Dimensdes, competéncias, habilidades e valores

Na Rede Santa Paulina, a educagio estd baseada em dimen-
soes, eixos, competéncias, habilidades e valores. Pela 6tica da
sociedade da aprendizagem e, em consondncia com a UNES-
CO, poderiamos dizer que a base do processo educacional da
Rede é: aprender a conhecer (competéncias), aprender a fazer
(habilidades), aprender a ser e a conviver(valores/atitudes).

Nos tultimos 40 anos intensificaram-se as pesquisas sobre
como funciona o cérebro humano e a maneira como produz e
lida com os conhecimentos. Pesquisadores das ciéncias sociais
e da educacio descobriram que nossa inteligéncia nao € exclu-
sivamente cognitiva/intelectual, sendo também emocional (Go-
leman, 1995), social (Goleman, 2019); cultural (LIVERMORE,
2012), espiritual (ZOHAR & MARSHALL, 2012).

Além disso, a neuroci¢ncia vem mostrando que o cérebro
sempre funciona como um todo e de maneira dinamica (NICO-
LELIS, 2020), o que significa que, em um processo de apren-
dizagem, as chamadas inteligéncias funcionam integradamente,
envolvendo neurdnios diferentes em todas as regioes cerebrais,
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mesmo em agoes repetitivas. Desta forma, pedagogicamente
falando, hd diversas dimensoes de uma mesma inteligéncia,
que, quando em acdo, criam seus proprios algoritmos, nunca
repetindo-os. Sendo dimensoes, compoem toda e qualquer
acdo que se filie a0 que chamamos de educacio integral, que,
deste modo, se compreende como processos intencionais de
aprendizagens essenciais organizados de tal modo a envolver as
dimensoes intelectual, emocional, social, cultural e espiritual da
inteligéncia.

Esses dois vetores — de vdrias e dinimicas dimensoes da
inteligéncia e de que o cérebro sempre funciona como um todo
— fundamentam o que chamamos na Rede Santa Paulina, de
educacio em CHAVE — Competéncias, Habilidades, Atitudes,
Valores e Espiritualidade. Cabe evidenciar, 20 menos emblema-
ticamente, quais processos de aprendizagens relacionam-se a
cada uma das dimensoes da inteligéncia, de modo a possibilitar
referéncias para a acio pedagdgica.

Dimensdo intelectual: habilidades relacionadas ao racio-
cinio, a0 pensamento logico-matematico; as aprendizagens de
processos sequenciais, 20s algoritmicos; ao encadeamento me-
todico de passos na resolucio de problemas; ao dominio de
conceitos € a0s processos racionais de conhecimentos acadé-
micos.

Dimensdo emocional: habilidades relacionadas a auto-
consciéncia e a autogestao das emogdes e dos sentimentos; a0s
processos de aprendizagem e desenvolvimento da consciéncia e
ao gerenciamento das relagoes; a motivacdo, a0 autodominio, a
capacidade de enfrentar e solucionar conflitos.

Dimensdo social: empatia, 0 sentir com 0s/as outros/as;
ouvir atentamente, com total receptividade, sintonizar-se com

o



REDE
SANTA
PAULINA

outrem, compadecer-se; compreender as emocoes, sentimen-
tos, pensamentos, dores, fragilidades e potencialidades da outra
pessoa; integrar-se em processos coletivos, desenvolver consci-
éncia social;

Dimensdo cultural: nocdo, compreensio e respeito a di-
versidade; proatividade e aprendizagem intercultural; abertura
ao diverso e empreendedorismo multicultural;

Dimensdo espiritual: demonstrar amor, cuidar, proteger;
doar-se, cooperar, servir; ser fraterno, solidrio/a; silenciar,
admirar, meditar, contemplar; flertar com o mistério, estar
aberto/a a0 novo, ser criativo/a.

Esse inventdrio rdpido também permite ver que cada acio
humana contém, em maior ou menor escala, cada uma das di-
mensoes e corrobora a proposicio de Nicolelis de que o cérebro
sempre funciona como um todo. As acoes pedagdgicas, desde a
mais elementar como a de acolher um/a educando/a até a mais
sistemdtica como ler e compreender um texto cientifico, tam-
bém envolvem todas as dimensoes. Mas, o que nos interessa
neste Projeto Politico Pedagdgico Pastoral ¢ a intencionalizagio
das aprendizagens das diversas dimensoes da inteligéncia em
cada atividade pedagogica. E isso o que caracteriza a educacio
integral.

“Nesse contexto, a BNCC afirma, de maneira explicita,
0 seu compromisso com a educagao integral. Reconhe-
ce, assim, que a Educagio Bisica deve visar a formacao
e ao desenvolvimento humano global, o que implica
compreender a complexidade e a nio linearidade desse
desenvolvimento, rompendo com visdes reducionistas
que privilegiam ou a dimensao intelectual (cognitiva) ou
a dimensao afetiva. Significa, ainda, assumir uma visao
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plural, singular e integral da crianca, do adolescente, do
jovem e do adulto — considerando-os como sujeitos de
aprendizagem — e promover uma educacio voltada ao
seu acolhimento, reconhecimento e desenvolvimento
pleno, nas suas singularidades e diversidades. Além dis-
s0, a escola, como espaco de aprendizagem e de demo-
cracia inclusiva, deve se fortalecer na pratica coercitiva
de ndo discriminacdo, nao preconceito e respeito as di-
ferencas e diversidades.

[..] Assim, a BNCC propde a superacio da fragmentacio
radicalmente disciplinar do conhecimento, o estimulo
a sua aplicacdo na vida real, a importancia do contexto
para dar sentido a0 que se aprende e o protagonismo do
estudante em sua aprendizagem e na construcao de seu
projeto de vida” (BNCC, p. 14)

Para efetivar processos de aprendizagens essenciais e avan-
car na proposta de uma educacio integral a Rede Santa Paulina
propde um percurso curricular com competéncias, habilidades
e valores a serem desenvolvidas em cada série/ano da educa-
¢a0 bdsica. Competéncia é a mobilizacio de um conjunto de
recursos relacionados as diversas dimensoes da inteligéncia,
para viver, conviver, criar e solucionar com pertinéncia e efici-
cia questoes da existéncia, da vida cotidiana pessoal, interpes-
soal e profissional. Habilidade é o dominio de uma situagio/
capacidade especifica. Valores sio os principios que orientam o
comportamento, a postura e as decisoes.

O documento Plano Curricular Geral, da Rede Santa Pau-
lina, relaciona competéncias, habilidades e valores a cada fase
de maturacio e do desenvolvimento humano. E um referencial
para os Planos de Ensino e todos os projetos das Unidades Edu-
cativas.

o



O Plano Curricular Geral estd organizado com 5 itens: o
ano do curso, as caracteristicas da fase de desenvolvimento, as
competéncias, as habilidades e os valores/atitudes. E importante
atentarmos para os seguintes pontos:

As caracteristicas da fase do desenvolvimento sio colo-
cadas ai de maneira geral, sem diferenciagao de género,
regido ou contexto social. Servem como referéncia e nio
devem ser compreendidas como Lei Geral. O desenvolvi-
mento e a maturacio tém suas variacoes, de acordo com
aidade, o género, a regiao, a cultura, o lugar social e ou-
tros aspectos mais especificos, que devem ser considera-
dos pelos profissionais da educacao nos seus processos
de planejamento local. Este item é um importante refe-
rencial, que nos auxilia a compreender, de modo geral,
0s nossos educandos/as.

As competéncias, habilidades e valores estio na planilha
separados apenas para facilitar a compreensio. Compe-
téncias dizem respeito ao saber, habilidades ao saber fa-
zer, e valores/atitudes ao ser e ao conviver. No processo
de ensino-aprendizagem, estes trés pontos acontecem
juntos, embora possamos dar énfase a um deles em al-
guns momentos.

Os valores expressam 0 aspecto ético-comportamental
da educacio. Como Rede, primamos por valores huma-
no cristaos. Desta forma, eles passarao a compor, junto
com competéncias e habilidades, os planos curriculares
das disciplinas, os planos de ensino e os projetos.

A Rede Santa Paulina acredita numa educacio integral:

*  Promotora do sentido profundo da existéncia huma-
na, na vivéncia de valores humano-cristaos;

* Com uma metodologia de ensino fundamentada na
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Pedagogia de Jesus, expressa pelo carisma da CIIC e
em didlogo continuado com as conquistas da Ciéncia;

*  Comprometida com a histdria e a transformacio do
mundo;

* Geradora de conhecimento como resultado de uma
rede de significados, levando em conta todas as di-
mensoes da inteligéncia, na proposta de CHAVE;

* Transformadora, sustentavel e cuidadosa da realidade
natural e social, com coragem para inovagoes que con-
duzam a humanidade a uma civilizacio do amor;

*  (ritica, criativa, inovadora e afetiva;

e Libertadora, acolhedora e com sujeitos comprometi-
dos;

*  Que seja espago para construir identidade, despertan-
do no/a educando/a o espirito empreendedor e mis-
siondrio de Santa Paulina.

Uma escola acolhedora e inspiradora de vida

A Pandemia do Coronavirus provocou uma revalorizacio
da funcio social da escola. Depois de um periodo em aulas to-
talmente remotas, muitos educadores/as, pais e até mesmo os
proprios educandos/as, relataram a emocio de retornar ao am-
biente escolar. Escola nio ¢ uma construcio fria, ¢ um ambiente
de vida necessario para o desenvolvimento humano.

A escola deve acompanhar o desenvolvimento, as mudan-
cas da sociedade, do ser humano e promover a vida em abun-
dancia para todos (Jo 10,10). Embora nunca esteja além do seu
tempo, forma pessoas para a vida presente e futura. O auténtico
fim de toda a escola é se “transformar, antes de mais nada, em
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lugar privilegiado de formacio e promogao integral, mediante
a assimilacdo sistematica e critica da cultura, fato que consegue
mediante o encontro vivo e vital com o patrimonio cultural...
Dessa maneira, as diferentes disciplinas precisam apresentar
nao s6 um saber por adquirir, mas valores por assimilar e verda-
des por descobrir” (DA, n. 329).

A sociedade faz a escola, e a escola faz a sociedade, pois
ambas sio feitas de pessoas, cujas vidas estio entrelacadas por
relacoes de afeto, de trabalho, de lazer e de formacao. Nesta
sociedade da aprendizagem, qual o lugar da escola? Quais sao as
perspectivas e as propostas que temos para a escola atual? Estas
e outras questoes permeiam pensar a escola hoje.

O papel da escola, em parte, mudou e, em parte, continua
sendo o mesmo. A escola é o espago-tempo apropriado de en-
sino-aprendizagem dos conhecimentos acumulados da huma-
nidade e, 20 mesmo tempo, o espaco-tempo impulsionador da
espiritualidade, da criatividade, da inovagdo e da inventividade
em novas aprendizagens essenciais — molas propulsoras do de-
senvolvimento sustentavel.

Hoje se fala em ensino hibrido, que, liberalmente, significa
misturado. A bem da verdade, tanto a educacio de modo geral,
como a escola e o ensino particularmente, sempre foram realida-
des hibridas, com interferéncias misturadas e processos contra-
ditorios. Mas essa percepcao se acentua em contextos de grandes
transformagoes e de influéncias multiplas de todos sobre todos.
“Sdo muitas as questoes que impactam o ensino hibrido, o qual
nao se reduz a metodologias ativas, ao mix de presencial e on-li-
ne, de sala de aula e outros espacos, mas que mostra que, por um
lado, ensinar e aprender nunca foi tao fascinante, pelas inimeras
oportunidades oferecidas, e, por outro, tio frustrante, pelas di-
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ficuldades em conseguir que todos desenvolvam seu potencial e
se mobilizem de verdade para evoluir sempre mais” (MORAN in
BACICH et alli, 2015, p. 29).

Na Rede Santa Paulina, a educacio hibrida se integra tanto
as diversas dimensoes da inteligéncia envolvidas na educagio
integral, como a multiplicidade de processos, acoes, projetos,
espacos, ambientes e tecnologias envolvidas nas aprendizagens
essenciais de um percurso curricular marcado pelo desenvol-
vimento de competéncias, habilidades, atitudes, valores e es-
piritualidade, com protagonismo das criancas, adolescentes e
jovens.

O uso das novas tecnologias na educacio ¢ uma realidade
presente e que também precisa de avancos. A Pandemia tam-
bém mostrou essa necessidade, juntamente com a de desen-
volvermos competéncias profissionais docentes para integra-las
aos processos de aprendizagens essenciais. Novas tecnologias
sempre geram especulacdes a respeito da autonomia total do
educando/a e do educador/a, mas nio se demora a redescobrir
que s30 apenas novos e necessirios meios e ferramentas.

Criancas, adolescentes e jovens vivem cada vez mais conec-
tados em midias sociais, que estao presentes cada vez mais cedo
na vida das novas geracoes. Nao hd como dissociar as aprendiza-
gens dos usos das novas tecnologias. No entanto, as tecnologias
continuam sendo meios, recursos, ferramentas e instrumentos
para facilitar a construcio das aprendizagens. O conhecimento
¢ uma conquista, nio um objeto que se adquire ou se transfere.
No projeto de pesquisa O sujeito e a relacdo com o saber, Ber-
nard de Charlot e seu grupo de pesquisa conseguiram ver que
“para aqueles que realmente sio bons alunos, aprender ¢ adqui-
rir conhecimentos, entrar em novos dominios do saber, com-



REDE
SANTA
PAULINA

preender melhor o mundo e ter nisso prazer”, outros alunos
encaravam o aprender como fazer o que o professor pede (In
BARBOSA, 2003, p. 26). As novas tecnologias impoem a cons-
trucio e descoberta de novas formas de relacio com o saber,
considerando o universo infantil, adolescente e juvenil cada vez
mais marcado pelas relacoes em midias digitais.

Conhecimento nio é um objeto que possa ser adquirido
e possuido, é uma experiéncia de relagio que se processa inte-
riormente para geracdo de sentido de vida. Entdo, cabe trazer
para os processos de aprendizagens as mensagens € 0s conteu-
dos intelectuais, emocionais, sociais, culturais e espirituais que
se processam e experimentam nas midias digitais.

Desta forma, o/a educador/a pode e deve assumir a res-
ponsabilidade que o seu lugar de mestre lhe confere: ser um/a
provocador/a de experiéncias de conhecimento, considerando as
experiéncias e conteudos informativos que os/as educandos/as
ja tém.

A Rede Santa Paulina faz e quer uma escola:

* Acolhedora, de qualidade, fraterna e ética, onde edu-
cadores/as e educandos/as desenvolvem-se a partir das
suas necessidades e potencialidades, através processos
colaborativos de construcio de competéncias, habili-
dades, atitudes, valores e espiritualidade adequados
ao seu tempo e geradores de vida,

*  Que ensina respeitando as diferencas e se comprome-
te com a civilizagio do amor;

e Criativa, atuante no contexto, consciente de seus obje-
tivos;

*  Com ambiente educativo agradavel, feliz e estimulan-
te;
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Comprometida com uma agao social de solidariedade
e inclusao, preparando para o exercicio da cidadania,
orientando os/as educandos/das na construcio de al-
ternativas para um mundo melhor;

Que ensina a pensar, a questionar, a compreender, a
enfrentar situacoes-problema e formular solugoes cria-
tivas e sustentaveis;

Que compreende, ensina, inova, promove e valoriza as
qualidades de seus educandos/as e educadores/as;
Construida no coletivo e fundamentada nos valores/
atitudes éticos, pedagogicos, cientificos e cristaos;
Que oferece seguranca e bem estar aos educandos/as;
Que faz uso das novas tecnologias para um ensino de
qualidade.

A Rede Santa Paulina protagoniza um/a educadorya:

Qualificado e comprometido com a vivéncia dos valo-
res humano-cristaos;

Convicto de seu papel histdrico de formador auténtico
de novas geracoes;

Aberto a uma relacio dialdgica com os/as educandos/
as na experiéncia de constru¢ao do conhecimento;
Conhecedor e atuante dos/nos principios que nor-
teiam a escola, comungando da missio, da visio e dos
valores/atitudes da CIIC, e do lema: “Educacio a servi-
co da vida”;

Critico, reflexivo e atualizado;

Com competéncias, habilidades e valores/atitudes para
usar as novas tecnologias em prol da educacio;
Auténtico, atencioso e observador;



Inspirador de autoridade, confianca e respeito;

Capaz de trabalhar em equipe e aberto a feedback;
Habilitado em sua drea de atuacio;

Capaz de planejar o ensino, variando as formas didati-
cas;

Comprometido com a concretizacio do Plano Curricu-
lar Geral nos seus eixos, competéncias, habilidades e
valores/atitudes;

Promotor da coletividade.

A Rede Santa Paulina concebe o/a educando/a:

Sujeito de sua aprendizagem: proativo, criativo e em-
preendedor;

Consciente do significado da escola e do processo de
formagio para sua vida,

Pensante e questionador, pautado em valores/atitu-
des;

Capaz de aprender a aprender;

Etico, solidario e com autonomia intelectual;

Socidvel e capaz de trabalhar em equipe, partindo de
relagoes fraternas com os/as demais educandos/as;
Disposto para a formacdo integral;

Auténtico, sujeito na sociedade e comprometido com
as mudancas da mesma.






FINALIDADE E PRINCIPIOS
DA EDUCACAO

A Lei de Diretrizes e Base da Educacio Nacional, nimero
9394 de 1996, estabelece a finalidade e os principios gerais da
educagio.

Art. 2°. A educacio, dever da familia e do Estado, inspi-
rada nos principios de liberdade e nos ideais de solida-
riedade humana, tem por finalidade o pleno desenvol-
vimento do educando, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.

Art. 3°. O ensino serd ministrado com base nos seguintes
principios:

I —igualdade de condicoes para o acesso e permanéncia
na escola;

II - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar
a cultura, o pensamento, a arte e o saber;

III — pluralismo de ideias e de concepgoes pedagogicas;
IV — respeito a liberdade e apreco a tolerancia,

V — coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de
ensino;

VI — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos
oficiais;

VII - valorizagio do profissional da educacio escolar;
VIII — gestdo democritica do ensino publico, na forma
desta Lei e da legislacio dos sistemas de ensino;

IX — garantia de padrio de qualidade;

X — valorizacio da experiéncia extraescolar;
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XI — vinculagio entre a educacio escolar, o trabalho e as
praticas sociais.

Especificamente no que diz respeito a Educagio Bisica,
a LDBN 9394/96, em seu Art. 22, estabelece como finalidades:
desenvolver o/a educando/a, assegurar-lhe a formacio comum
indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios
para progredir no trabalho e em estudos posteriores.



ETAPAS E PARAMETROS
DE ENSINO

O processo de ensino-aprendizagem nas Unidades Educa-
tivas da Rede Santa Paulina é organizado por segmentos e anos,
com base nas competéncias, habilidades e valores/atitudes, em
plena consonancia com o Art. 23 da LDB. Sio as trés etapas da
Educacgdo Bdsica, na qual também nominamos por segmentos:
Educacio Infantil; Ensino Fundamental e Ensino Médio.

As competéncias, habilidades e valores/atitudes sao organi-
zados e distribuidos por anos, desde o maternal até o 3° ano do
Ensino Médio, conforme documento especifico, denominado
Plano Curricular Geral, que estd organizado em referéncia as 10
Competéncias Gerais da BNCC, quais sejam:

1. Valorizar e utilizar os conhecimentos historicamente
construidos sobre o mundo fisico, social e cultural para
entender e explicar a realidade (fatos, informagoes, fe-
nomenos e processos linguisticos, culturais, sociais,
econdmicos, cientificos, tecnoldgicos e naturais), cola-
borando para a construgio de uma sociedade solidaria.
2. Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abor-
dagem propria das ciéncias, incluindo a investigacio,
a reflexdo, a anlise critica, a imaginacao e a criativida-
de, para investigar causas, elaborar e testar hipoteses,
formular e resolver problemas e inventar solugoes com
base nos conhecimentos das diferentes areas.

3. Desenvolver o senso estético para reconhecer, valori-
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zar e fruir as diversas manifestagoes artisticas e culturais,
das locais as mundiais, e também para participar de pra-
ticas diversificadas da producio artistico-cultural.

4. Utilizar conhecimentos das linguagens verbal (oral e
escrita) e/ou verbo-visual (como Libras), corporal, mul-
timodal, artistica, matemitica, cientifica, tecnoldgica e
digital para expressar-se e partilhar informagoes, expe-
riéncias, ideias e sentimentos em diferentes contextos e,
com eles, produzir sentidos que levem ao entendimento
mutuo.

5. Utilizar tecnologias digitais de comunicagao e infor-
magcio de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas
diversas praticas do cotidiano (incluindo as escolares) ao
se comunicar, acessar e disseminar informacoes, produ-
zir conhecimentos e resolver problemas.

6. Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais
e apropriar-se de conhecimentos e experiéncias que lhe
possibilitem entender as relacdes proprias do mundo
do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao seu projeto de
vida pessoal, profissional e social, com liberdade, auto-
nomia, consciéncia critica e responsabilidade.

7. Argumentar com base em fatos, dados e informagoes
confidveis, para formular, negociar e defender ideias,
pontos de vista e decisoes comuns que respeitem e
promovam os direitos humanos e a consciéncia socio-
ambiental em ambito local, regional e global, com posi-
cionamento ético em relacao ao cuidado de si mesmo,
dos outros e do planeta.

8. Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e
emocional, reconhecendo suas emogoes e as dos outros,
com autocritica e capacidade para lidar com elas e com
a pressao do grupo.

9. Exercitar a empatia, o didlogo, a resolucio de confli-
tos e a cooperacio, fazendo-se respeitar e promovendo
o respeito ao outro, com acolhimento e valorizagio da



diversidade de individuos e de grupos sociais, seus sa-
beres, identidades, culturas e potencialidades, sem pre-
conceitos de origem, etnia, género, idade, habilidade/
necessidade, convicgao religiosa ou de qualquer outra
natureza, reconhecendo-se como parte de uma coletivi-
dade com a qual deve se comprometer.

10. Agir pessoal e coletivamente com autonomia, res-
ponsabilidade, flexibilidade, resiliéncia e determinacio,
tomando decisoes, com base nos conhecimentos cons-
truidos na escola, segundo principios éticos democrati-
cos, inclusivos, sustentaveis e solidarios.

(BNCC, p. 9-10)

O calendario Escolar terd no minimo 200 dias letivos e 800
horas anuais, seguindo orientagoes especificas em cada segmen-
to. As especificidades de cada segmento, serio expostas em item
especifico, na sequéncia deste texto.






METODOLOGIA

A palavra metodologia é composta por trés termos gregos:
metd, que significa ir além; odos, que quer dizer caminho a ser
construido e logos, que significa palavra, espirito, atitude. Me-
todologia seria o espirito de construir caminhos para ir além.
A metodologia, nesta visao, incorpora as técnicas, os instrumen-
tos, as dinamicas e as estratégias, mas seu significado ¢ de um
processo que tem ponto de partida, ponto de chegada, estra-
tégias, tecnologias e instrumentos para construir o caminho e
conquistar os resultados esperados.

Metodologia é o modo de ser do processo de ensino-apren-
dizagem, em uma palavra, a sua espiritualidade. Portanto, antes
de ser algo externo, € algo que move o interior das pessoas en-
volvidas e se revela ao exterior pelas acoes realizadas.

A Rede Santa Paulina propoe uma metodologia:

*  (Capaz de reconhecer o/a educando/a na sua totalida-

de;

*  Que parte da histdria de vida dos/as educandos/as, das
experiéncias que ja vivenciaram e do que ji sabem;

*  Que se desenvolve dialogicamente, na interacio entre
as pessoas e destas com o meio social, utilizando-se
dos meios e instrumentos tecnoldgicos atuais, desen-
volvendo competéncias, habilidades e valores/atitu-
des; relacionando o que o/a educando/a sabe com os
conhecimentos cientificos de ponta;

©
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*  Que pretende desenvolver plenamente o ser — (auto-
nomia e sentido de vida, amor, solidariedade, inven-
tividade, respeito) e formar cidadios responsiveis,

justos, criativos e empreendedores.

Pleno
Desenvol-
vimento

O que os
alunosja
sabem

Finalidade

Experiéncias .
Chto Prévio Ser mais

Ponto de baftida‘

Relagdes

O ponto de partida do ensino € a historia de vida dos/as
alunosy/as, as experiéncias que ji vivenciaram e o que eles ja sa-
bem. Por que partir dai? Primeiro, porque existe um nico lugar
do qual os/as educandos/as podem partir com seguranga para
realmente chegar a outro lugar, e ndo apenas andar em circulo.
Este lugar € onde eles/as se encontram. Segundo, porque a his-
toria, as experiéncias de vida e o saber que ji tém construiram
e validaram muitos conhecimentos, habilidades e valores/atitu-
des, que lhes servem de suporte para interagir com o mundo e
ir além do que ja conhecem. Estas duas posicoes estio ampla-
mente justificadas na tradicio pedagogica recente.

Paulo Freire dizia que “devemos partir do que os alunos
sabem, porque este € o Unico lugar do qual eles podem partir”.
Partir de um lugar desconhecido dos/as educandos/as ¢ deixa-
-los perdidos, sem origem e sem rumo. Uma das condicdes para
nos movimentarmos em um rumo escolhido é saber o lugar de
onde partimos.
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Entao, vejamos, que:

a) se partirmos do zero, considerando que os/as educan-
dos/as nao saibam nada ou que o que sabem nao tem
nenhuma importincia para o conteddo da disciplina
que vamos trabalhar, estamos partindo de um lugar
do qual eles/elas nio podem partir, pois as competén-
cias® e habilidades’ que trazem da vida constituem o
seu proprio modo de ser, do qual ndo se esvaziarao
para entrar na sala de aula. Terdo que embarcar em
um trem sem saber sua origem e seu destino. Esta é a
negacio de percurso;

b) se partirmos dos conteidos ji definidos para cada
disciplina, também estamos partindo de onde os/as
educandos/as ndo podem partir. Mais do que isso: es-
tamos partindo de onde eles deveriam chegar. E esta é
uma inversao de percurso.

O ponto de chegada é composto pelo perfil do educando,
pelos objetivos de cada curso e pela capacitagio em relacio aos
aspectos contidos nos eixos: dominio da linguagem culta, com-
preensio de fendmenos, enfrentamento de situacoes-problema,
construcao da argumentacio, elaboragio de respostas e viver
com sentido.

S A Matriz de referéncia do Plano Nacional de Desenvolvimento da Educacdo
(p-18) diz que “as competéncias cognitivas podem ser entendidas como as dife-
rentes modalidades estruturais da inteligéncia que compreendem determinadas
operagoes que o sujeito utiliza para estabelecer relacoes com e entre os objetos
fisicos, conceitos, situacoes, fendomenos e pessoas”.

7 Ibidem. Habilidades “referem-se, especificamente, ao plano objetivo e pritico
do saber fazer e decorrem, diretamente, das competéncias ja adquiridas e que se
transformam em habilidades”.
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O caminho remete aos processos € instrumentos que uti-
lizamos para ligar o ponto de partida ao ponto de chegada, ou

seja, para orientar, conduzir, incentivar e provocar os/as edu-
candos/as a fim de, partindo do que jd sabem, atingir os obje-
tivos propostos pela educacio na Rede Santa Paulina. Processo
€ um conjunto de acoes articuladas de dada forma para atingir
um objetivo.

E importante ressaltar a interacio e o didlogo. Interacio
pode ser traduzida como uma acdo realizada conjuntamente
por duas ou mais pessoas. E didlogo ¢ o movimento da palavra
entre as pessoas, no caso entre educador/a e educando/a. “Para
que um didlogo aconteca é necessirio considerar, pelo menos,
duas questoes: o reconhecimento entre as partes e a necessaria
indeterminacio dos resultados” (BALBINOT, 2010, p. 83).

A metodologia de ensino da Rede Santa Paulina
pretende que a educacao...

PARTA POR MEIO PARA

da interacdo dialética

da histriade vida | jnierpessoal e com o |
dos/as educandos/as, meio social, 0 pleno
desenvolvimento
da pessoa.

das experiéncias que

 MAPEEE da relagio do que
jd vivenciaram,

ele sabe com o que

aprende na sala de aula, | 2 formagao de

cidadaos atuantes
na construcao
da abordagem critica da sociedade
dos conhecimentos, solidaria.
considerando os seis
eixos (DL, CF, SP, CA,
EP, VS).

do seu conhecimento
prévio,

reconhecendo-0s na
totalidade de seu ser,

o



SINTESE DOS
FUNDAMENTOS DA
PROPOSTA PEDAGOGICA

Em resumo, a Rede Santa Paulina fundamenta sua proposta
pedagogica:

No carisma e valores da CIIC, que inspirada pelo
espirito audacioso, criativo, critico-profético e em-
preendedor de Santa Paulina quer ser referéncia na
promogio da vida.

Na pedagogia do amor, inspirada na Pedagogia de Je-
sus, que se reverencia num processo de ensino-apren-
dizagem em que os sujeitos envolvidos estio abertos e
reciprocamente comprometidos com a busca incans-
vel do aperfeicoamento da condigio.

Nas concepcoes de sociedade, ser humano, edu-
cacao e escola como realidades em constante cons-
trucdo e aperfeicoamento, primando pela civilizagio
do amor, pela integridade e dignidade humanas, pela
educacio como processo interativo de crescimento,
maturagio e desenvolvimento e por uma escola como
espaco de convivencia humana e produgio de conhe-
cimentos pertinentes.

Nos eixos do processos de aprendizagem, a partir
dos quais as atividades pedagodgicas e, de modo es-

©



pecial, o desenvolvimento de cada conteudo curricu-
lar contempla 6 eixos: dominio da linguagem (DL);
compreensio de fenomenos (CF); enfrentamento de
situagoes-problema (SP); construgio da argumentacio
(CA); elaboracio de propostas (EP); vida com sentido:
a espiritualidade (VS)

Na metodologia criativa de processo: que parte das
experiéncias de vida e do que os/as educandos/as ji
sabem, desenvolvendo competéncias, habilidades e
valores/atitudes essenciais para enfrentar os desafios
da vida, através de formas diversificadas e atuais de or-
ganizacao do processo de ensino-aprendizagem, base-
adas no didlogo pedagdgico, para a formagdo de pes-
soas criativas, responsaveis, empreendedoras, capazes
de trabalhar em equipe e construirem, na sociedade
da aprendizagem, na Civilizacao do Amor.

Na avaliacao formativa, diagnostica e processual,
que acompanha todo o processo pedagogico dos per-
cursos de aprendizagens, o desenvolvimento, o cresci-
mento e a evolucdo dos/as educandos/as, observando
os aspectos qualitativos e quantitativos, reforcando as
suas potencialidades.



CONCEPCAO GERAL
DE AVALIACAO

A LDBN 9394/96, no artigo 24, inciso V, refere-se a verifi-
cacdo do rendimento escolar. Entre outros aspectos, destaca-se
a “avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do aluno,
com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitati-
vos e dos resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais
provas finais; obrigatoriedade de estudos de recuperacio, de
preferéncia paralelos ao periodo letivo, para os casos de baixo
rendimento escolar, a serem disciplinados pelas instituicoes de
ensino em seus regimentos”.

Considerando as concepg¢oes de ser humano, de mundo e
da educacio e o que se espera tanto do/a educador/a, quanto
do/a educando/a, ji que compreendemos a avaliacio como for-
mativa, diagnostica e processual.

Os trés termos se integram: é formativa, pois acompanha
todo o ato pedagdgico tendo em vista uma proposta de forma-
cao humana presente neste Projeto Politico Pedagdgico Pasto-
ral; é diagndstica porque acompanha as aprendizagens dentro
de um percurso orientado pelo Plano Curricular Geral da Rede;
¢ processual no sentido de nao ser um ponto final, mas de
servir de subsidio para intervencoes que melhorem a qualidade
das aprendizagens essenciais.

No item especifico, que aborda cada um dos segmentos da
Educacio Bisica da Rede Santa Paulina, serd tratado também da
avaliacio no interior de seu respectivo segmento.






EDUCACAO INFANTIL

E considerada a primeira etapa da educacio bdsica e abran-
ge o processo de ensino-aprendizagem, desenvolvimento e
maturacdo até os 5 anos de Idade. Tem por objetivo, segun-
do as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo In-
fantil, “garantir a crianga acesso a processos de apropriacio,
renovacio, articulacio de conhecimentos e aprendizagens de
diferentes linguagens, assim como o direito a protecdo, a saude,
a liberdade, a confianca, ao respeito, a dignidade, a brincadeira,
a convivéncia e a interacio com outras criancas”.

Nesta primeira etapa, a Rede Santa Paulina desenvolve os
processos de ensino-aprendizagem com o trabalho por projetos,
com estratégias para contemplar os conteidos curriculares, em
sua relacdo com os interesses dos/as educandos/as e com o que
eles/elas ji sabem®. Trabalha-se com um movimento dialético
entre o interesse dos/as educandos/as e os contetidos curricula-
res. Contempla-se todas as dreas de conhecimento. Desenvolve-
-se competéncias, habilidades, valores/atitudes relacionados a
maturidade e ao desenvolvimento dos/as educandos/as.

8 A educacio por projetos tem seus fundamentos primeiros no pragmatismo ame-
ricano, dentre os autores destaca-se John Dewey. No Brasil houve tentativas de
implantar esta pedagogia na Escola Parque da Bahia, idealizada por Anisio Teixei-
ra. O Espanhol Fernando Herndndez propoe uma mudanca radical na escola pela
substituicio das disciplinas por projetos de trabalho. Neste PPPP entendemos
que os projetos sio desenvolvidos interdisciplinarmente, abordando as compe-
téncias, habilidades e valores de cada etapa do desenvolvimento e maturacio.
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Com a reorganizacao das Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacio Infantil (2010) e consequentemente da publi-
cacio da BNCC (2017), observou-se a necessidade da reelabo-
racao da proposta para a avaliacio das aprendizagens na Educa-
cao Infantil. A Rede Santa Paulina, a0 compreender o processo
historico de crescimento e avancos pedagogicos e estruturais
que suas escolas estao passando, a partir da construcio e elabo-
racao do Plano Curricular Geral, que entrou em vigor em 2017,
lancou o desafio de problematizar o processo de avaliagio que
vem sendo proposto nas escolas da Rede. Cabe salientar, que
os processos elaborados sobre a avaliacio foram construidos no
estudo dos documentos da Rede, dos documentos oficiais e das
praticas que se constituem nas unidades escolares que partem
do didlogo com os/as educadores/as nas formagdes continuadas,
tornando-a mais consistente e evidente no desenvolvimento das
competencias, habilidades e valores, articulados aos campos de
experiéncias da BNCC, que se propOe para este segmento em
especial’.

A interacdo durante o brincar caracteriza o cotidiano da in-
fancia, trazendo consigo muitas aprendizagens e potenciais para
o desenvolvimento integral das criancas. Ao observar as intera-
coes e a brincadeira entre as criangas e delas com os adultos,
¢ possivel identificar, por exemplo, a expressio dos afetos, a
mediacio das frustracoes, a resolucio de conflitos e a regulagio
das emocoes.

? Atualmente, o Plano Curricular Geral da Educagdo Infantil estd organizado a
partir das Competéncias, Habilidades e Valores para cada ano/série conforme
documentos oficiais anteriores 2 BNCC. Com a revisao da Avaliacio, os Campos
de Experiéncias da BNCC e objetivos de aprendizagem passam a ser integrados
a0 documento e planejamento docente.



Tendo em vista os eixos estruturantes das préticas peda-
gogicas e as competéncias gerais da Educacao Basica propostos
pela BNCC, (2017) seis direitos de aprendizagem e desenvolvi-
mento asseguram, na Educacio Infantil, as condicoes para que
as criancas aprendam a:

CONVIVER com outras criancas e adultos, em pequenos
e grandes grupos, utilizando diferentes linguagens, am-
pliando o conhecimento de si e do outro, o respeito em
relagdo a cultura e as diferencas entre as pessoas.
BRINCAR cotidianamente de diversas formas, em di-
ferentes espagos e tempos, com diferentes parceiros
(criangas e adultos), ampliando e diversificando seu
acesso a producdes culturais, seus conhecimentos, sua
imaginacio, sua criatividade, suas experiéncias emocio-
nais, corporais, sensoriais, expressivas, cognitivas, so-
ciais e relacionais.

PARTICIPAR ativamente, com adultos e outras criancas,
tanto do planejamento da gestio da escola e das ativi-
dades propostas pelo/a educador/a quanto da realizagio
das atividades da vida cotidiana, tais como a escolha das
brincadeiras, dos materiais e dos ambientes, desenvol-
vendo diferentes linguagens e elaborando conhecimen-
tos, decidindo e se posicionando.

EXPLORAR movimentos, gestos, sons, formas, texturas,
cores, palavras, emocdes, transformacoes, relaciona-
mentos, historias, objetos, elementos da natureza, na
escola e fora dela, ampliando seus saberes sobre a cul-
tura, em suas diversas modalidades: as artes, a escrita, a
ciéncia e a tecnologia.

EXPRESSAR, como sujeito dialdgico, criativo e sensi-
vel, suas necessidades, emocoes, sentimentos, duvidas,
hipéteses, descobertas, opinides, questionamentos, por
meio de diferentes linguagens.



CONHECER-SE e construir sua identidade pessoal, so-
cial e cultural, constituindo uma imagem positiva de si e
de seus grupos de pertencimento, nas diversas experién-
cias de cuidados, interagoes, brincadeiras e linguagens
vivenciadas na instituicdo escolar e em seu contexto fa-
miliar e comunitdrio. (BNCC, pg.38).

Aprender na Educacio Infantil, se dd pelas experiéncias
proporcionadas e pensadas para as criangas. Além dos direitos
de aprendizagem elas estio integradas aos Campos de Experi-
éncias propostos pela BNCC, (2017) que sio: O eu, o outro e
o nos; Corpo, gestos e movimentos; Tracos, sons, cores e
formas; Escuta, fala, pensamento e imaginacao; Espacos,
tempos, quantidades, relacdes e transformacoes.

0 EU, O OUTRO E O NOS — Destaca experiéncias rela-
cionadas a construcao da identidade e da subjetividade,
as aprendizagens e conquistas de desenvolvimento rela-
cionadas a ampliagao das experiéncias de conhecimento
de si mesmo e a construgio de relagoes, que devem ser,
na medida do possivel, permeadas por interagoes posi-
tivas, apoiadas em vinculos profundos e estiveis com os
professores e os colegas. O Campo também ressalta o
desenvolvimento do sentimento de pertencimento a um
determinado grupo, o respeito e o valor atribuido as di-
ferentes tradigoes culturais.

CORPO, GESTOS E MOVIMENTOS — Coloca énfase nas
experiéncias das criangas em situagoes de brincadeiras,
nas quais exploram o espago com o corpo e as diferen-
tes formas de movimentos. A partir dai, elas constroem
referenciais que as orientam em relacio a aproximar-se
ou distanciar-se de determinados pontos, por exemplo.
0O Campo também valoriza as brincadeiras de faz de con-
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ta, nas quais as criancas podem representar o cotidiano
ou o mundo da fantasia interagindo com as narrativas
literdrias ou teatrais. Traz, ainda, a importincia de que
as criancas vivam experiéncias com as diferentes lingua-
gens, como a danca e a musica, ressaltando seu valor nas
diferentes culturas, ampliando as possibilidades expres-
sivas do corpo e valorizando os enredos e movimentos
criados na oportunidade de encenar situacoes fantasio-
sas ou narrativas e rituais conhecidos.

TRACOS, SONS, CORES E FORMAS — Ressalta as ex-
periéncias das criancas com as diferentes manifestacoes
artisticas, culturais e cientificas, incluindo o contato com
a linguagem musical e as linguagens visuais, com foco
estético e critico. Enfatiza as experiéncias de escuta ativa,
mas também de criagdo musical, com destaque as expe-
riéncias corporais provocadas pela intensidade dos sons
e pelo ritmo das melodias. Valoriza a ampliacio do re-
pertorio musical, o desenvolvimento de preferéncias, a
exploracio de diferentes objetos sonoros ou instrumen-
tos musicais, a identificacao da qualidade do som, bem
como as apresentacoes e/ou improvisacoes musicais €
festas populares. Ao mesmo tempo, foca as experiéncias
que promovam a sensibilidade investigativa no campo
visual, valorizando a atividade produtiva das criancas,
nas diferentes situagoes de que participam, envolvendo
desenho, pintura, escultura, modelagem, colagem, gra-
vura, fotografia etc.

ESCUTA, FALA, PENSAMENTO E IMAGINAQAO — Re-
alca as experiéncias com a linguagem oral que ampliam
as diversas formas sociais de comunicacio presentes na
cultura humana, como as conversas, cantigas, brincadei-
ras de roda, jogos cantados etc. Da destaque, também,
as experiéncias com a leitura de histérias que favorecam
aprendizagens relacionadas a leitura, a0 comportamento
leitor, a imaginagao e a representagao e, ainda, a lingua-
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gem escrita, convidando a crianca a conhecer os detalhes
do texto e das imagens e a ter contato com 0s persona-
gens, a perceber no seu corpo as emocdes geradas pela
histdria, a imaginar cendrios, construir novos desfechos
etc. O Campo compreende as experiéncias com as pra-
ticas cotidianas de uso da escrita, sempre em contextos
significativos e plenos de significados, promovendo imi-
tacao de atos escritos em situacoes de faz de conta, bem
como situacoes em que as criancas se arriscam a ler e a
escrever de forma espontanea, apoiadas pelo professor,
que as engaja em reflexoes que organizam suas ideias
sobre o sistema de escrita.

ESPACO, TEMPO, QUANTIDADES, RELACOES E
TRANSFORMACOES — A énfase estd nas experiéncias
que favorecem a construcao de nocoes espaciais relati-
vas a uma situacio estdtica (como a nocio de longe e
perto) ou a uma situacio dindmica (para frente, para
trds), potencializando a organizacio do esquema cor-
poral e a percepcio espacial, a partir da exploragio do
corpo e dos objetos no espago. O Campo também des-
taca as experiéncias em relacio ao tempo, favorecendo
a construcao das nocdes de tempo fisico (dia e noite,
estacoes do ano, ritmos bioldgicos) e cronoldgico (on-
tem, hoje, amanha, semana, més e ano), as nocoes de
ordem temporal (“Meu irmao nasceu antes de mim”,
“Vou visitar meu avo depois da escola”) e historica (“No
tempo antigo”, “Quando mudamos para nossa casa”, “Na
época do Natal”). Envolve experiéncias em relacdo a me-
dida, favorecendo a ideia de que, por meio de situacoes
problemas em contextos ludicos, as criancas possam
ampliar, aprofundar e construir novos conhecimentos
sobre medidas de objetos, de pessoas e de espacos,
compreender procedimentos de contagem, aprender a
adicionar ou subtrair quantidades aproximando-se das
nogoes de nimeros e conhecendo a sequéncia numérica
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verbal e escrita. A ideia é que as criancas entendam que
0s numeros sao recursos para representar quantidades
e aprender a contar objetos usando a correspondéncia
um-a-um, comparando quantidade de grupos de objetos
utilizando relacbes como mais que, menos que, maior
que ¢ menor que. O Campo ressalta, ainda, as experi-
éncias de relagoes e transformagoes favorecendo a cons-
trucio de conhecimentos e valores das criancas sobre
os diferentes modos de viver de pessoas em tempos
passados ou em outras culturas. Da mesma forma, ¢é im-
portante favorecer a construcio de nogoes relacionadas
a transformacao de materiais, objetos, e situacoes que
aproximem as criancas da ideia de causalidade.

Percursos de aprendizagens essenciais na Edu-
cacao Infantil

As aprendizagens, na Educacio Infantil, sio muito concre-
tas e vivenciais e integram multiplas praticas que consideram
as necessidades das criancas e valorizam as suas potencialida-
des. Por esta razio, percebemos que o termo Narrativas das
Aprendizagens, ¢ mais adequado para evidenciar os percur-
sos vividos cotidianamente nos processos educacionais. As/os
educadoras/os, acompanham as aprendizagens, narrando os
percursos cotidianos por meio de mini histdrias, relatos descri-
tivos, registros fotograficos, dudio e video, tornando as apren-
dizagens mais visiveis e concretas. Conforme descri¢ao do PCG
(2017, p.3), “este olhar atento, diferenciado e identitirio per-
mitem que o/a educador/a consiga perceber particularidades
e assim construir um conhecimento mais integral e multiplo.
E muito interessante pensar que o/a educador/a da Educacio
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Infantil deve ser incansdvel em suas observagdes junto as edu-
candas/os, aproveitar cada momento como um momento e
aprendizado, desafiando e provocando reflexdes”.

As narrativas das aprendizagens descrevem o processo de
aprendizagem de uma crianca, considerando as experiéncias
das quais participou e foi envolvida, sendo também uma forma
de documentacio. Ilustram como € que as criancas lidam com
desafios, convivem, interagem, exploram, resolvem conflitos e
persistem perante uma dificuldade. Incluem os seus interesses,
pontos fortes e conquistas. Abrangem conhecimentos, habi-
lidades, expressoes, emocoes, sentimentos, assim como inte-
racoes entre pares e adultos. As narrativas das aprendizagens,
evidenciando os aspectos acima, possibilitam a percepcio do
processo de desenvolvimento e maturidade da crianca e, desta
forma, possibilita melhor acompanhamento e intervencio, tan-
to por parte de educadores/as como das familias, além de dar a
prépria crianca a oportunidade de acompanhar o seu proprio
percurso, feito em conjunto com outras criancas. As criangas
tém a oportunidade de trazer 2 memoria, experimentar, refle-
tir sobre o que viveram, suas emogoes, pensamentos, enfim, as
suas aprendizagens.

O/A educador/a, autor/a, poeta por vezes, escolhe narrati-
vas mais importantes da crianga em todo seu percurso, reflete
sobre o seu conhecimento desta crianca, sobre as suas caracte-
risticas na sua individualidade e na coletividade, tendo como re-
feréncia a proposta educacional da Rede e o percurso de apren-
dizagem presento no PCG. Uma organizacio e sistematizacao
que permite conhecer mais as criangas, seus gostos, acoes que
repetem no cotidiano e parcerias de brincadeiras e descobertas,
além de fornecer subsidio para a autoavaliacio docente e (re)

o
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definicio de possiveis acoes de intervencio para gerar novas ex-
periéncias significativas de aprendizagem. Por meio das fotos,
da revisao do seu acervo fotografico, videos, dudios, relatos, o/a
educador/a inicia a selecio de registros mais marcantes, que re-
tratam as acoes interessantes das criancas nas suas vivéncias e
experiéncias, para compor as narrativas das aprendizagens da
crianca. Uma narrativa de percurso €, por isso, ¢ composta de
interpretacoes reflexivas de pequenas e diferentes narrativas da
crianca ao longo de um trimestre.

Os/As educadores/as da Rede Santa Paulina, avangando no
processo de observacio da infincia e na documentacio peda-
gogica, buscando referéncias de reflexdo das suas praticas, pro-
poem também uma ressignificacio dos conceitos de Crianca e
Infancia. A partir das pesquisas de diferentes realidades, busca-
mos inspiracoes nos autores, MALAGUZZI IN: RINALDI, 2012;
FORTUNATTI, 2017; FOCCHI, CORSARO, 2011, HOYELOS,
2019.

Pensando no Conceito de Crianga, a Primeira Infincia é o
periodo da vida que vai da gestacao até os seis anos de idade.
Esse conceito estd registrado no Marco Legal da Primeira Infin-
cia, lei n® 13.257/2016, que preve uma série de politicas publicas
para garantir mais direitos aos pais e as maes de criancas com
até seis anos de idade, visando o desenvolvimento saudavel das
criancas. E durante esse tempo que o cérebro humano desen-
volve a maioria das ligacoes entre os neuronios, que a crianga
adquire os movimentos e desenvolve as capacidades de aprendi-
zado, bem como de interacdo social e afetiva. Os bebés constro-
em conhecimentos, sao ativos em seu desenvolvimento e seus
aspectos fisioldgicos, sociais e culturais sio importantes nesse
processo. Segundo Costa (2020) a observacio dos bebés nos

o
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momentos de cuidado, movimento livre e brincadeira é uma
ferramenta poderosa para compreendermos que suas agoes nio
sa0 aleatorias.

A Base Nacional Comum Curricular — Educacgao Infantil,
2017, pensando nas especificidades de cada fase da infancia,
apresenta os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento or-
ganizados em trés subgrupos, que chama de faixas-etarias: be-
bés (de 0 a 1 anos e 6 meses), criangas menores (de 1 anos e 7
meses a 3 anos e 11 meses) e criangas maiores (de 4 anos a 5
anos e 11 meses).

Acreditamos na crianga enquanto sujeito histérico e de
direitos, reconhecida em seu potencial e protagonista de seu
processo de aprender. Estd em pleno desenvolvimento e precisa
de adultos competentes para apoiar e mediar interacoes e brin-
cadeiras no tempo em que permanece neste espaco educativo.
Aquilo que pensamos sobre as criangas se torna, entio, um fator
determinante na definicio de sua identidade ética e social, de
seus direitos e dos contextos educacionais que lhes sio ofereci-
dos (Rinaldi, 2012).

Neste processo de posicionamento da crianga como ser
criativo, competente e capaz, se faz necessirio observar as In-
fancias, como uma construgio social. Segundo Moss, a infincia
¢ sempre contextualizada em relacdo ao tempo, ao local, e a
cultura, variando segundo a classe, o género e outras condi¢oes
socioeconomicas. O que pode ser observado também dentro de
nossas Unidades Educativas por estarem em estados diferentes,
alguns processos se diferenciardo a partir desta experiéncia.
Nio hd uma infincia universal, mas muitas infincias e criancas,
isso se deve ao fato da singularidade de cada pessoa. Cada crian-
ca tem uma “voz” propria, uma individualidade, que deve ser

52
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acolhida, compreendida e respeitada, de modo a ser considera-
da pedagogicamente. Se a crianga € singular e aprende com as
experiéncias que vive, entao precisa ser envolvida nos processos
de aprendizagem. Quanto maior a participagdo e o engajamento
das criangas, maiores serdo as chances de aprendizagem. Cabe
a0 educador/a educadora este olhar sensivel para potencializar
as experiéncias e as construcoes das criancas.

“A crianca pequena emerge como co-construtor, desde
o inicio da vida, do conhecimento, da cultura, da sua
propria identidade. A aprendizagem é uma atividade co-
operativa e comunicativa, na qual as criancas constroem
conhecimento, dio significado a0 mundo, junto com os
adultos e igualmente importantes, com outras criangas:
por isso, enfatizamos que a crianga pequena € aprendiz,
¢ um co-construtor”. (Moss, 2003. pg.71)

Concepcao da avaliacao das aprendizagens na
Educacao Infantil

A concepcio de crianga como sujeito de aprendizagens
exige praticas de qualidade que promovam experiéncias signi-
ficativas, em um ambiente que possibilite multiplas e variadas
vivéncias e estimulos.

Como previsto no art. 31 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagio Nacional (Lei 9.394/96), na Segio II, Da Educagio In-
fantil, “a avaliago far-se-4 mediante acompanhamento e registro
do seu desenvolvimento, sem o objetivo de promogio, mesmo
para o acesso a0 ensino fundamental”. Tem como referéncia os
objetivos estabelecidos no projeto pedagdgico da instituicao e
nao deve assumir finalidades seletivas e classificatorias (p.11).

o



As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao Infantil
(Resolugao CNE/CEB 05/2009) explicitam que as creches (0 a
3 anos) e pré-escolas (4 e 5 anos) devem planejar formas de
avaliacio que contemplem o acompanhamento do trabalho pe-
dagdgico e a avaliacio do desenvolvimento da crianga (p. 04).

A avaliacio na Educacio Infantil é processual e ocorre coti-

dianamente, garantindo:

I.  a observagio critica e criativa das atividades, das brin-
cadeiras e interagoes das criancas no cotidiano;

II. a utilizacio de multiplos registros realizados por adul-
tos e criangas (relatdrios, fotografias, desenhos, dlbuns
etc.);

III. a continuidade dos processos de aprendizagens por
meio da criacio de estratégias adequadas aos diferen-
tes momentos de transicdo vividos pela crianca;

IV. a documentagdo especifica que permita as familias
conhecer o trabalho da instituicdo junto as criangas e
os processos de desenvolvimento e aprendizagem da
crianca na Educacdo Infantil;

V. anio retengdo das criancas na Educagio Infantil (Pare-
cer CNE/CEB 20-2009, Art. 10).

Ao avaliar o/a educador/a coleta e analisa informacoes so-
bre as criangas e seus processos de aprender, para tomar deci-
soes com o objetivo de melhorar as aprendizagens em anda-
mento. Ao educador/a educadora serd exigido o conhecimento
das reagoes dessas criancas, perceber suas tentativas, limites,
potencialidades, bem como elas utilizam os espacos oferecidos
na escola, para assim planejar uma a¢io pedagdgica mais signi-
ficativa. Nesta perspectiva, a avaliacdo se traduz como elemento

o
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norteador da pritica educativa, tendo o objetivo de auxiliar na
aprendizagem e no desenvolvimento das criancas (COELHO;
BORBA; FERREIRA, 2012).

Pesquisas tém colaborado para os estudos relacionados a
Avaliacio na Educacio Infantil e identificado praticas avaliativas

possiveis e adequadas a esta etapa da Educagio Bisica (PAZ,
2005; COELHO, 2009; TEODORA, 2010; COELHO, BORBA, SIL-
VA, 2012; PAZ, 2005; OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2019). Nestas
pesquisas, a avaliacio ¢ entendida como uma atitude de obser-
vacdo e escuta constante e sensivel, que permita a educadora
analisar e interpretar os fatos para assim intervir da melhor ma-
neira possivel, atendendo as necessidades e potencialidades de
cada crianca. Ao educador/educadora cabe entio, obter infor-
macoes sobre o caminho que cada criancga vai seguindo durante
0 processo escolar, no percurso curricular referencial da Rede,
pois avaliar contribui para nos tornarmos mais conscientes de
nossas transformagoes e para nos orientar diante das experién-
cias vividas por nés e pelas criangas (COELHO, p. 76, 2009).

A avaliagdo formativa, assim sendo, é aquela que acompa-
nha, faz checagens, intervém e reforca as aprendizagens. Além
disso, uma avaliacao formativa, diagndstica e processual possi-
bilita reconhecer o caminho percorrido das aprendizagens, con-
siderando os pontos de partida e chegada. O desenvolvimento
de uma avaliacio formativa estd associado a organizacao de um
curriculo, que possibilite a educadores/as e educandos/as a re-
feréncia de percursos. Na Rede Santa Paulina, os referenciais
para os percursos estdo definidos no Plano Curricular Geral,
que prevé competéncias, habilidades e valores por ano/série.
Para Perrenoud (1999), bem antes de regular as aprendizagens,
a avaliacdo regula o trabalho, as atividades, as relagoes de au-
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toridade e a cooperacio em aula e, de certa forma, as relacoes
entre familia-escola.

Orientacoes pedagogicas para o processo de
avaliacao

Essas orientacoes pedagogicas visam o acompanhamento
das aprendizagens e do desenvolvimento das criancas na Educa-
cao Infantil, dentro da concepcio que viemos tratando até aqui.

A/o educador/a necessita tomar decisoes coerentes ao obter
informacoes significativa em todo o processo realizado e regis-
trado com as narrativas das aprendizagens. Para Luckesi, “sem o
ato de decidir sobre uma intervencio (ou nio), o ato de avaliar,
na modalidade de acompanhamento, nio se completa” (2011,
p- 291). Deste modo, a avaliacio acompanha o ato pedagdgico,
supoe acompanhamento, variadas formas de narrativas, cons-
trucdo de andlise, tomada de decisio por intervencoes ou con-
tinuidades.

Sao itens relevantes a considerar: o olhar atento por meio
da observacio continua das criancas, o ato de registrar de for-
ma sistemadtica e periddica e o compartilhamento com a equipe
educativa, as criancas e suas familias. Todo o material organiza-
do evidencia a documentagio pedagogica como um estudo dos
processos € das realizacoes da aprendizagem das criancas, de
forma democritica e participativa, e apoie a aprendizagem in-
dividual, coletiva e de pequenos grupos. Assim, conforme OLI-
VEIRA-FORMOSINHO (2019) a documentacao ¢ uma forma de
avaliacio fundamentada nos registros de aprendizagem de cada
crianca, contextualizada por narrativas delas e anotacoes dos

o
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educadores envolvidos, fornecendo uma historia narrada sobre
cada crianca e suas aprendizagens em seus diferentes percursos.

Observar e registrar

“Perceber a crianca como centro da a¢do avaliativa consiste
em observéd-la curiosamente e refletir sobre o significado de cada
momento de convivéncia com ela” (Hoffmann, 2009, p.84).

A observagdo € uma etapa importante no processo de ava-
liacao. Por meio dela a educadora coleta informagoes e obtém
dados para planejar, selecionar os materiais adequados, organi-
zar tempos e espacos, acompanhar os processos € a partir dai
organizar sua pratica, possibilitando experiéncias nas quais as
criancas aprendam e se desenvolvam. Observar € mais do que
apenas olhar, € o ato de envolver-se: ver, ouvir, falar, participar,
refletir, conhecer e respeitar a crianca e suas potencialidades,
para agir de forma adequada, promovendo o protagonismo da
crianca.

No ato de observar, o/a educador/a deve ter clareza de
seus objetivos e intencionalidade pedagdgica, do qué e para
qué estd observando, administrando suas expectativas com re-
lacio as aprendizagens das criancas. O/A educador/a deve estar
envolvido/a em todos os momentos da rotina respeitando as
individualidades de cada crianca, sendo sensivel a elas. O profis-
sional sensivel reconhece o outro em sua totalidade, perceben-
do-0 em seu menor gesto, na sutileza das acoes do cotidiano
escolar (TRISTAO, 2004; BARBOSA, 2010).

Para observar de maneira objetiva, ¢ necessirio manter a
aten¢do constante, nos mais diversos momentos do cotidiano
e interacoes estabelecidas, pois somente depois de observar e
registrar a0 longo do tempo, o/a educador/a conseguird identifi-
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car avancos na aprendizagem e no desenvolvimento da crianca.
Os registros destas observacoes permitem que o/a educador/a
organize informacoes que lhe dario subsidios para a elaboracio
da Narrativa das Aprendizagens, além de ressignificar sua pratica
pedagogica.

Possibilidades de registros da observacao

No processo de observacio das criancas alguns instru-
mentos e orientacoes podem contribuir na pritica dos/as edu-
cadores/as, que elaboram previamente instrumentos (tabelas
anexadas em pranchetas, blocos de anotagoes, pastas, cadernos
de planejamento, fichas, tabela, didrio de bordo, podendo ser
fisicos ou digitais) com alguns dados que orientem sua obser-
vacio e registros, com o nome da crianca, momento da rotina/
acao/atividade observada, didlogos (educador/a-crianga, crianca-
-crianga) e comentdrios sobre suas observacoes e possiveis enca-
minhamentos, tendo sempre como base os documentos oficiais
da Rede Santa Paulina.

Estas possibilidades de registros didrios podem ser reali-
zadas a0 observar as criangas e\ou o grupo diante das viven-
cias. Cabe ao/a educador/a definir qual instrumento vai facili-
tar a sistematizacdo destes registros. Com estas sugestdes o/a
educadory/a j terd apontamentos individuais e de grupo. Estes
instrumentos podem ser utilizados durante os momentos de
roda, durante a atividade, durante o momento da alimentacao,
da higiene, do parque, com o auxilio do/a educador/a auxiliar
da turma.

Os registros destas observagoes devem ser contextualiza-
dos, isto €, tornando as concretas, em suas historias de vida, seus
ambientes sociais e culturais e co-construtoras de um processo
dindmico e complexo de desenvolvimento pessoal e social.
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O que se deve garantir em educacdo € o respeito as par-
ticularidades de cada um. E esse respeito as diferencas exige
uma permanente observagio e reflexio do processo pessoal de
vivéncia das aprendizagens e constru¢ao do conhecimento, que
s6 pode acontecer por meio de processos descritivos e qualita-
tivos do seu desenvolvimento embasados em principios media-
dores (HOFFMAN, 2009, p.64).

Narrativa escrita das aprendizagens e desenvolvimento
da crianca

0 ato de descrever permite algumas reflexoes: Sobre quem
descrevo? Quais as minhas intencionalidades pedagogicas?
Quais espacos e tempos foram vividos? Como e com que sujei-
tos serdo compartilhadas estas descricoes? E possivel identificar
as aprendizagens das criangas e seus pares? Estas indicacoes que
descrevo apontam para o replanejar das acoes educativas? Tais
indagacoes permitem observar o real objetivo de uma narrativa
acerca de um sujeito em pleno desenvolvimento. Sendo a ava-
liacio um olhar interpretativo e singular, somente ao escrever
o/a educador/a reorganiza e anuncia suas proprias concepcoes
pedagdgicas e significados atribuidos ao que observou e inter-
pretou de cada crianga, revelando o que considera importan-
te, tanto em relagdo ao fazer pedagdgico, quanto os percursos
individuais. O que permite também as direcoes, coordenagdes
pedagdgicas e orientacdes educacionais acompanhar o desen-
volvimento das criancas e orientar o/a educador/a quanto ao seu
fazer pedagogico.

Deste modo, este texto narrativo, devera ser construido na
terceira pessoa do singular e/ou plural, dependendo olhar do/a
educador/a no momento do seu registro. Pode ser organizado
da seguinte forma:

o



REDE
SANTA
PAULINA

Paragrafo adaptacao/acolhida — Este serd o primeiro e
principal pargrafo, por ser o que de fato vivenciaram na escola.
Deve descrever as experiéncias individuais da crianca, narrando
as suas descobertas neste tempo de acolhida e chegada ao novo
espaco: Como chegou ao Colégio? Quais foram as relacoes esta-
belecidas? Quais sio os espacos que gostou de frequentar? Que
tipos de propostas chamaram a sua atenc¢io? Como se comu-
nicou com educadores/as e colegas? Que tipos de brincadeiras
costumava fazer? Quem eram os seus vinculos afetivos? Como
foi a sua autonomia? Aproximacgao com os adultos? Quais apren-
dizagens foram observadas neste periodo? Colocar elementos
que caracterizem a crianga pelo olhar dos/as educadores/as nes-
te primeiro momento.

Paragrafo escolha do nome do grupo e relatos do Pro-
jeto — Deve descrever como foram as decisoes coletivas da tur-
ma.

*  Sobre a escolha do nome do Grupo: Quais as pergun-
tas que permearam este processo? Que construcoes
fizeram? O que levou o grupo a esta escolha? Quais
foram as percepgoes do educador/a?

*  Sobre o projeto: Como foi a interacio com a temdtica
do Projeto, quando apresentada? Quais percursos tra-
caram? O que foi planejado? Como foram as estratégias
e a participagdo das criancas nas propostas do projeto?

E também, deve destacar contribuicoes individuais de cada
crianga, tanto para a escolha do nome do grupo, como os seus
questionamentos, observagoes, registros diante da temdtica do
projeto.

o



Paragrafo Planejamento — Descrever qual a intencio da
educadora diante das estratégias planejadas com e para as crian-
cas e quais aprendizagens pensou em desenvolver com todo
0 grupo. A narrativa serd um panorama geral da percepcio de
cada educadora e grupo, sobre aquilo que observam como ex-
pectadoras.

Educadores/as Especialistas (Educacao Fisica/ Musica e
outros): Narrar um pardgrafo referente a turma com as propo-
sicoes realizadas durante o processo de adaptacio das criancas,
dando continuidade com a descri¢io da intengio pedagogica:
Quais as habilidades e competéncias procuraram desenvolver?
Quais as aprendizagens elencadas?™

Processos e formas de registrar percursos e
aprendizagens

Os processos que tornam evidentes este percurso de apren-
der sao:

Narrativas das Aprendizagens Trimestrais: descricio da
aprendizagem das criancas em sua rotina e propostas realizadas
dentro do trimestre. Este documento comunica os avancos da
crianga e sinaliza em caso de desafios. Orientacoes para os edu-
cadores.

e [° Trimestre: fevereiro e inicio de marco: periodo em

que acontecem a adaptacio e ambientacio dos edu-

10 Para o English Excellence, verificar o documento construido, realizadas a partir
das Rubricas e Material didatico proposto pela Editora e Coordenacoes especi-
ficas.
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candos as novas rotinas. marco: més de investigacao
diagnostica, envolvendo toda equipe docente. Periodo
em que se inicia o projeto da turma, o qual oferece
subsidios para observagao das aprendizagens. Assim,
a escrita das Narrativas de Aprendizagens deve ser de-
senvolvida mediante as observacoes e registros do pro-
cesso de avaliacdo diagnostica, considerando as trocas
realizadas em conselho de classe acerca do desenvolvi-
mento da turma.

29 Trimestre: Narrativa das Aprendizagens individuali-
zadas, focada no desenvolvimento da crianca em todo
o percurso do trimestre, em relacio ao 2° projeto de-
senvolvido, seus objetivos de aprendizagens e demais
competéncias, habilidades e valores previstos no PCG
(Plano Curricular Geral da RSP).

3¢ Trimestre: Narrativa das Aprendizagens individuali-
zadas, focada no desenvolvimento da crianca em todo
o percurso do trimestre, em relacio ao 3° projeto de-
senvolvido, seus objetivos de aprendizagens e demais
competéncias, habilidades e valores previstos no PCG
(Plano Curricular Geral da RSP).

Portfolio Digital e/ou Fisico: Documento, no qual os edu-

cadores organizam as principais propostas do projeto desenvol-

vido e comunicam o processo de aprendizagem realizado pela
crianca. E entregue juntamente com a narrativa de aprendiza-

gem 20 final de cada trimestre. Orientamos manter um minimo
de padrio comparando ao portfélio fisico, é possivel ampliar
mediante realidade de cada turma:

a)

o

Nome completo da crianga;



b) Cabecalho com logomarca do colégio (1° trimestre,
turma, educadora, coordenacio orientacio);

c) Foto da turma caracterizando esse grupo;

d) Breve explicacio da rotina da turma;

e) Projeto: como surgiu e os registros do aluno nesse de-
senvolvimento;

f)  Registro das propostas realizadas pela crianca com re-
lato do/a educador/a;

g) Links dos portfolios dos especialistas e das propostas
de contraturno;

h) Texto final de agradecimento a familia pela participa-
¢a0 em todo processo;

i) Logomarca do colégio e texto sobre a finalidade da ins-
tituicao educativa, como fechamento.

Registro digital das principais atividades/Aplicativo
institucional: videos, fotografias, mini historias, textos que
comuniquem o processo vivido pela crianca e seu significado.
A periodicidade (semanal/quinzenal/didria) desta comunicacio
serd definida por cada Unidade Educativa.

Atendimento individual aos familiares: trimestralmente,
as familias sio atendidas para conversar sobre o processo peda-
gogico ou sempre que a educadora e/ou familia sentir a neces-
sidade de um acompanhamento mais personalizado da crianca.

a) As criangas com necessidades educativas especiais serdo
atendidas periodicamente pela Orientacio Educacional e/ou
educador/a da turma, para acompanhamento do seu percurso
de aprendizagem. Quando necessirio serd realizado o Plano
Educacional Individual de acordo com as exigéncias de cada
Unidade Educativa.



Mostras Pedagégicas: momentos de partilha com a comu-
nidade educativa das descobertas e percursos realizados no pro-
jeto, agendados ao final do trimestre onde as criangas socializam
as aprendizagens.

Processos internos de acompanhamento da
aprendizagem:

Conselho de classe: momento periddico com a Orien-
tacdo Educacional, Coordenagio Pedagdgica e educadores re-
gentes e especialistas para conversar sobre as turmas e criancas,
registrando os percursos, necessidades, avancos e descobertas.

Orientacoes de Planejamento e Encontro com a Coor-
denacao: momento de acompanhamento do planejado pelo
professor e reflexdes com a Coordenacio sobre as intencionali-
dades do planejamento.

Encontros periodicos de acompanhamento com a
Orientacao Educacional: momento de reflexao sobre os pro-
cessos individuais das aprendizagens dos educandos e suas ne-
cessidades de intervengio.

Pauta de observacao das aprendizagens: roteiro/ pauta/
planilha elaborado pelo/a educador/a para observar os aspectos
mais relevantes. Esta constru¢io dependerd de cada Unidade
educativa e das experiéncias das educadoras diante daquilo que
observam.
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ENSINO FUNDAMENTAL

O Ensino Fundamental, segunda etapa da educacio bésica,
¢ organizado em duas fases obrigatorias com a duragao de nove
anos, iniciando aos 6 (seis) anos de idade. Segundo as Diretrizes
Curriculares Nacionais,

O Ensino Fundamental de Nove Anos (Resolu¢io CNE/
CEB n° 7/2010)28, as transformacoes, ao longo desta etapa da
Educacio Bisica, impoem um olhar criterioso na elaboragao de
curriculos e de propostas pedagogicas pertinentes entre as duas
fases do Ensino Fundamental: Anos Iniciais e Anos Finais.

Ha, portanto, criangas e adolescentes que, ao longo des-
se periodo, passam por uma série de mudancas relacionadas a
aspectos fisicos, cognitivos, afetivos, sociais, emocionais, entre
outros.

A Lei n® 11.274, de 2006 da LDB em seu Art. 32, estabelece
a obrigatoriedade do Ensino Fundamental, com duragio de 9
(nove) anos, iniciando-se aos 6 (seis) anos de idade, tendo por
objetivo a formacio bésica do cidadio, mediante:

I. o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo
como meios basicos o pleno dominio da leitura, da
escrita e do calculo;

II. a compreensio do ambiente natural e social, do sis-
tema politico, da tecnologia, das artes e dos valores/
atitudes em que se fundamenta a sociedade;
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III. o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem,
tendo em vista a aquisicao de conhecimentos e habili-
dades e a formacio de atitudes e valores/atitudes;

IV. o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de
solidariedade humana e de tolerincia reciproca em
que se assenta a vida social.

O Ensino Fundamental, além de seguir as normas da Lei
de Diretrizes e Base da Educacio Nacional (LDB), também € re-
grado por outros documentos, como as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) para o Ensino Fundamental, o Plano Nacional
de Educacio (Lei n® 10.172/2001), os pareceres e resolugoes do
Conselho Nacional de Educagao (CNE) e as legislacoes de cada
sistema de ensino.

O processo de ensino-aprendizagem se desenvolve por
Planos de Ensino, livros didaticos, sistemas de ensino, livros de
literatura, projetos interdisciplinares e transdisciplinares, que
estabelecem relacdo continuada e gradual entre os contetidos
curriculares e os processos socioculturais vividos pelos/as edu-
candos/as.

Nos anos iniciais do Ensino Fundamental (atuam com) uti-
liza-se (de) projetos interdisciplinares e transdisciplinares, que
estabelecem relacdo continuada e gradual entre os contetidos
curriculares e os processos socioculturais vividos pelos/as edu-
candos/as.

O quadro curricular é composto por uma base comum, que
atende as orientacoes das Diretrizes Curriculares Nacionais e da
Base Nacional Comum Curricular, e uma parte diversificada,
que se relaciona as demandas contextuais e regionais de cada
Unidade Educativa.

©



CONCEPCAO DA AVALIACAO DAS APRENDIZA-
GENS NO ENSINO FUNDAMENTAL

Ensino Fundamental — Anos Iniciais

A educacio integral, como vimos, promove o pleno desen-
volvimento da pessoa em todas as suas dimensoes incluindo:
formativa, intelectual, emocional, social, cultural, espiritual.
Avaliar na ideia de educacio integral significa utilizar-se de
metodologias que oferecam aos educandos acesso a diferen-
tes possibilidades de aprendizagens. Uma avaliacao formativa,
diagnostica e processual envolve o didlogo entre educador/a e
educandos/as, na busca continua pelo envolvimento, participa-
¢do e manifestagio do seu interesse, tornando-o protagonista na
construcao do conhecimento. Dessa forma, torna-se importante
reconhecer as necessidades e dificuldades do educando, num
movimento de auxilid-lo a superd-las, oferecendo opgdes para
seu aprimoramento global.

Assim, os/as educadores/as da Rede Santa Paulina, tendo
como referéncia o PPPP e o PCG, caminham junto com 0s(as)
educandos(as), passo a passo, organizando, acompanhando e
revisando os processos cotidianos de aprendizagens, promo-
vendo as aprendizagens nas diferentes dimensoes: fisica, cultu-
ral e espiritual.

Compreendendo o/a educando/a como sujeito inico, o ato
de avaliar deve lancar mao de estratégias e instrumentos diversi-
ficados buscando contemplar os diferentes tipos de aprendizes
que se fazem presentes em nossas unidades educativas. Busca-
-se assim, garantir a qualidade da educacio integral e evidenciar
as habilidades do estudante, potencializando o seu saber.
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“O processo avaliativo ndo deve estar centrado no en-
tendimento imediato pelo aluno das nogoes em es-
tudo, ou no entendimento de todos em tempos equi-
valentes. Essencialmente, porque nio ha paradas ou
retrocessos nos caminhos da aprendizagem. Todos os
aprendizes estdo sempre evoluindo, mas em diferentes
ritmos e por caminhos singulares e Unicos. “(HOFF-
MANN, 2001, p. 47)°

Nosso olhar estd no futuro! As mudangas na Educacio, des-
de as insercoes das Metodologias Ativas, as TDICs e as que ora
estdo em curso, como: a influéncia direta da IA (Inteligéncia Ar-
tificial) nos processos de ensino e aprendizagem evocam a ati-
vidades colaborativas alinhadas a resolucio de problemas, pos-
sibilitando a producio de diferentes formas de comunicagio e
compartilhamento das produgoes incentivando a responsivida-
de da/os educandas/os integrando-os ao uso das novas tecnolo-
gias para sua realizaco.

O sistema avaliativo que melhor se adequa a este paradig-
ma em construcio ¢ a avaliacio formativa, a qual traz em seu
cerne a oportunidade de experienciar multiplas possibilidades
e perspectivas. Nesse sentido, a avaliacio deixa de acontecer
apenas através de um unico tipo de instrumento e busca uma
variedade de formas que atendam a diferentes tipos de estilo de
aprendizagem. A avaliacio formativa considera a integralidade
e a pluralidade da/os educanda/os, indicando coeréncia com o
proposito e as perspectivas do Carisma de Santa Paulina, que
aponta para a sensibilidade de perceber as necessidades de cada
sujeito.

Certamente uma série de instrumentos e indicadores enti-
quecerdo a proposta avaliativa e dardo consisténcia a realiza¢io
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coletiva do processo. Torna-se necessrio, portanto, levar em
conta o aspecto qualitativo e acompanhar diariamente como se
refere Paulo Freire (1996):

“A avaliacdo é a mediagdo entre o ensino do professor
e as aprendizagens do professor e as aprendizagens do
aluno, € o fio da comunicagio entre formas de ensinar e
formas de aprender. E preciso considerar que os alunos
aprendem diferentemente porque tém historias de vida
diferentes, sao sujeitos historicos, e isso condiciona sua
relagio com o mundo e influencia sua forma de apren-
der. Avaliar, entdo é também buscar informagoes sobre
o aluno (sua vida, sua comunidade, sua familia, seus so-
nhos...) € conhecer o sujeito e seu jeito de aprender.”

A humildade pedagogica e o pleno reconhecimento dos
diferentes contextos a que pertencem aos educandos/as devem
estar presentes em todos os planos de ensino e formas de avalia-
¢do, de forma que o(a) educando(a) possa desenvolve-las pro-
gressivamente ao longo de sua vida escolar, refletindo sobre seu
proprio processo de aprendizagem, tendo a avaliagio como um
de seus componentes.

De acordo com Hoffmann, (1993), a avaliacio € a reflexao
permanente sobre a realidade e acompanhamento, passo a pas-
so, da/o educanda/o, na sua trajetoria de construcio de conhe-
cimento. Na ideia de educacio integral faz-se necessiria, neste
processo, a avaliacio diagnostica, pois € ela quem possibilita ao
educador identificar aquilo que o/a educandoy/a € capaz de reali-
zar sozinho, as fungoes jd apropriadas e as situagoes potenciais
de desenvolvimento, conduzindo a aprendizagem.

A avaliacio diagndstica, permite ao educador identificar
os caminhos percorridos por ele e seu educando/a, tomando
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decisoes quanto a metas a serem atingidas (LUCKESI, 2003),
num processo de construcao, investigacao e questionamentos
permanentes sobre as agoes realizadas. Sua esséncia é o proces-
so de construcio do conhecimento, respeitando a privacidade,
dignidade e integridade do individuo (PENNA, 1994). E também
formativa, pois acompanha e integra toda as acoes educativas e
inclui os diferentes caminhos da formagio do educando, servin-
do de reflexdo para a pratica do professor.

Nesse processo, a avaliacio diagnostica, auxilia na promo-
cao do que nao foi atingido, indicando e provendo novas possi-
bilidades para que o/a educando/a desenvolva as aprendizagens
propostas. Deve ainda o professor utilizar a autoavaliacio para
o aperfeicoamento da sua praxis docente, pois diante dos resul-
tados obtidos em sua andlise podera perceber possiveis proces-
sos a melhorar, inclusive repensando estratégias na sua pratica
pedagogica, propiciando uma reavaliacdo e redirecionamento
do planejamento, num processo continuado de aprendizagens
significativas.

Destaca-se que o processo de avaliar ¢ constante e con-
tinuo, ndo uma etapa isolada do processo escolar. Utiliza-se
de diferentes instrumentos, respeitando a individualidade de
cada um. Torna-se necessirio, portanto, levar em conta o as-
pecto qualitativo e acompanhar diariamente a evolucio de cada
educando(a) para que se possa encontrar solucdes pedagogicas
mais adequadas ao pleno desenvolvimento das competéncias
almejadas.

Contrariamente a0 que se cré, as vezes, a avaliacio
continua preenche uma fungio cumulativa, até mesmo
certificativa, porque nada substitui a observacao no tra-
balho, quando se quer conhecer suas competéncias,



assim como se julga o pedreiro “ao lado da parede”, co-
tidianamente, mais do que em uma “prova de avaliacio”.
Todavia, nao basta conviver em aula com um aluno para
saber observi-lo, nem observa-lo com atencio para iden-
tificar claramente suas aquisicoes e modos de aprendiza-
gem. Sem empregar uma instrumentagio pesada, pouco
compativel com a gestio da classe e as atividades, é im-
portante que o professor saiba determinar, interpretar e
memorizar momentos significativos que, em pequenos
toques, contribuem para estabelecer um quadro de con-
junto do aluno as voltas com diversas tarefas. O recurso
conjunto de um portfélio e de um didrio pode facilitar
esse trabalho. (PERRENOUD; 1999, p.49)

O processo avaliativo reflexivo envolve pensar no/a
educando/a, enquanto ser tnico e social, que se desenvolve em
um contexto pluricultural, em que exigem padroes, crengas, va-
lores, identidades e regras diferenciadas, em uma sociedade do
conhecimento, formada por uma cultura em que se vive de fato
a incerteza do conhecimento.

Por que a avaliacio educacional é necessdria? Por que
necessitamos avaliar? A resposta direta e que, por si s0,
justifica a presenca da avaliagio nos processos de ensi-
no e aprendizagem parece simples: necessitamos avaliar
porque queremos conhecer quem ensina e quem apren-
de, porque necessitamos melhorar a partir do conheci-
mento proporcionado pela educagio, porque é parte da
aprendizagem e ela mesma € aprendizagem e, portanto,
quem aprende necessita reforcar sua aprendizagem com
a tomada de consciéncia sobre seu proprio processo.
(SACRISTAN; 2013, p.301)
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Para realizar um processo avaliativo € necessdrio estabe-
lecer critérios efetivos e exercer uma formacio integral do in-
dividuo, para assim fazer uma reflexdo continua na direcio de
compreender como a avaliacdo ird favorecer a construcio da au-
tonoma dos sujeitos. A capacidade que o sujeito tem de refletir
sobre si mesmo, de construir uma identidade, tem como con-
trapondo o reconhecimento da distincio e da diferenciacao de
si como o conjunto que lhe é exterior, do ambiente e da cultura
que envolve a sociedade em que o individuo estd inserido. Para
Edgar Morin (2000, p. 118),

A autonomia |...] ndo é mais uma liberdade absoluta,
emancipada de qualquer dependéncia, mas uma au-
tonomia que depende de seu meio ambiente, seja ele
bioldgico, cultural ou social. Assim, um ser vivo, para sal-
vaguardar sua autonomia, trabalha, despende energia, e
deve, obviamente, abastecer-se de energia em seu meio,
do qual depende. Quanto a nés, seres culturais e sociais,
s6 podemos ser autdnomos a partir de uma dependén-
cia original em relagao a cultura, em relagio a lingua,
em relacao a um saber. A autonomia nao ¢ possivel em
termos absolutos, mas em termos relacionais e relativos.

De acordo com Morin, precisamos criar estratégias alicer-
cada em um cendrio de agoes com as quais se pode examinar,
as certezas e as incertezas das situacdes, as probabilidades, as
improbabilidades, dos resultados obtidos. E por meio de uma
observacio cuidadosa que se pode refazer rotas, modificar ce-
ndrios, reduzir o nivel de redundancia em favor da variacio que
estimula e desenvolvem as competéncias e habilidades necessi-
rias e de forma integral para cada individuo.
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A postura e a pritica do/a educador/a diante dos instrumen-
tos avaliativos sio pontos fundantes de todo o processo. Dai a
importancia da formacio da equipe docente, a fim de refinar os
processos de observacio, registro e reflexdo a respeito das pri-
ticas pedagogicas. Segundo Luckesi (2011, p. 59) “A avaliacao
implica a retomada do curso de a¢do, se ele nio tiver sido satis-
fatorio, ou a sua reorientacio, caso esteja se desviando”, e para
que o/a educador/a consiga se posicionar desta forma diante
do processo avaliativo, compreendendo-o como bussola para
reorientacao de sua pratica docente, € essencial que este pro-
fissional esteja em constante desenvolvimento, tendo suporte e
acompanhamento.

A fim de que a avaliagdo esteja a servico da aprendizagem os
processos avaliativos serdo definidos de forma a permitir liber-
dade docente para a escolha daqueles que melhor se adequam a
suas propostas metodoldgicas e de carga horaria.

Como elementos norteadores temos os principios defendi-
dos por Jussara Hoffmann (2014):

“Avaliar, na concepcao mediadora, significa:

1. Oportunizar aos educando/as muitos momentos de

expressar suas ideias.

2. Oportunizar discussao entre os/as educando/as a par-

tir de situagoes problematizadoras.

3. Realizar varias tarefas individuais, menores e sucessi-

vas, buscando entender as respostas apresentadas pe-
los/as educando/as” (p.72).

Sendo assim, para que a avaliacao esteja a servico da apren-
dizagem entendemos que vérios instrumentos sejam ofertados
conforme listamos a seguir, entre outros tantos que possam ser
criados pelos/as educadores/as.
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Processos de avaliacao

a)

b)

d)

O processo de avaliacio dos Anos Iniciais prioriza o
olhar integral para cada educando(a); tem como pré-
tica a investigacdo, a relacdo ensino-aprendizagem e
a busca constante em identificar os conhecimentos
construidos e as possiveis dificuldades de uma for-
ma dialdgica e continua, tendo como norteador as 10
Competencias Gerais da BNCC e o Plano Curricular
Geral da Rede Santa Paulina;

A avaliacio exige acompanhamento sistemdtico do(a)
educando(a) em diferentes momentos do processo
educativo, por meio de trabalhos, projetos, avaliacio
disgnostica, autoavaliacio, dentre outros que serao re-
alizados ao longo do trimestre;

A avaliacao diagnostica ¢ uma ferramenta que auxilia
para analisar os objetivos de aprendizagem essenciais
a serem retomados e fortalecidos ao longo do ano,
sendo realizada por drea de conhecimento, ao longo
do trimestre, tanto para o/a educando/a quanto para
o/a educador/a;

Andlise dos resultados e autoavaliacio do(a)
professor(a), bem como propiciar a autoavaliacio con-
tinua aos educandos/as, buscando assim mediagao e
intervencao durante o processo de aprendizagem;

A recuperacio continua deve priorizar o olhar indivi-
dual e coletivo de ensino e de aprendizagem, em busca
constante de sanar possiveis dificuldades, incentivan-
do e estimulando as potencialidades, para consolidar
competéncias, habilidades e valores desenvolvidos.
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Formas de avaliacao

Diante das especificidades legais e organizacionais de cada
UE, as formas de avaliacdo, embora sigam um padrao, podem
ser flexibilizadas dentro de cada parametro estabelecido.

e Pareceres de acordo com a legislacio para o 1° ano e
outras UE, também para o 2° ano, sendo organizada
durante o trimestre.

*  Registro trimestral de notas:

Recuperacao das aprendizagens do Ensino
Fundamental

Recuperacao Imediata/Continua: Considerando que a
avaliacio tem uma funcio diagnéstica e, acima de tudo, a fun-
cao de construir e reconstruir conhecimentos, o educando terd
direito a recuperacio imediata/continua de estudos ao longo de
cada trimestre através de atividades e propostas de interven¢ao
pedagogicas pelo/a educador/a sempre que os/as educandos/as
nio atingirem o desempenho desejado.

Recuperacao Paralela: Através de intervencgoes poten-
cializadoras, a avaliacdo paralela visa a promog¢io de uma nova
possibilidade de construcio de aprendizagens dos percursos.
De acordo com a legislacio, a recuperacio paralela de apren-
dizagens ¢ oferecida por trimestre, com ou sem mensura¢io de
nota, dependendo da legislacio onde a Unidade Educativa se lo-
caliza com o objetivo de revisar e aprofundar os conhecimentos.

Recuperacio Final: E oferecida no final do ano, apés o
periodo letivo, para educandos/as que nio obtiveram resultados
iguais ou acima de sete em cada um dos componentes curricu-
lares.
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CONCEPCAO DA AVALIACAO DAS APRENDIZA-
GENS NO ENSINO FUNDAMENTAL

Ensino Fundamental — Anos Finais

Os Anos Finais do Ensino Fundamental contemplam do 6°
20 9° ano. Como bem aponta a BNCC, “Ao longo do Ensino
Fundamental — Anos Finais, os educandos se deparam com de-
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safios de maior complexidade, sobretudo devido a necessidade
de se apropriarem das diferentes logicas de organizacao dos co-
nhecimentos relacionados as dreas” (p. 58).

Dentre dessa perspectiva e em consondncia com a BNCC,
nos Anos Finais do Ensino Fundamental, a Rede Santa Pauli-
na leva em consideracio as mudancas proprias desta fase da
vida(adolescéncia), o fortalecimento da autonomia, a cultura di-
gital, o estimulo a reflexdo, andlise aprofundada, pesquisa cien-
tifica, desenvolvimento processual e sistemdtico de competén-
cias relacionadas as dimensoes intelectual, emocional, social,
cultural e espiritual, bem como a vivéncia de valores, tendo em
vista uma educacio integral.

Apesar dos Anos Finais ser ofertado por componentes cur-
riculares com docentes especialistas, prioriza-se, 2 medida do
possivel, processos interdisciplinares e transdisciplinares, de
modo a garantir a concepcao de Educacao Integral da Rede,
presente em seu Plano Curricular Geral com competéncias, ha-
bilidades e valores por drea de conhecimento.

Na perspectiva de continuidade e valorizacao do amadure-
cimento dos educandos, a Rede Santa Paulina lanca mao de me-
todologias criativas nos processos pedagogicos com o objetivo
de contribuir nas aprendizagens significativas articulando gra-
dualmente o desenvolvimento das competéncias, habilidades e
valores, fomentando assim a base para o projeto de vida.

Os Processos, Formas e Percursos da avaliagio nos Anos
Finais, serao abordados em consonancia com o Ensino Médio
€ virao a seguir.



Percursos de avaliacao

Percurso € o caminho que se faz para chegar a um determi-
nado lugar. Com objetivos definidos, vocé pode alcangar o local
desejado pelos passos que vai fazendo neste trajeto. Os passos
podem se relacionar, mas cada um tem importancia impar, den-
tro do proposito maior. Como dizia Maria Quintana, “sio 0s
passos que fazem o caminho”.

A proposta de avaliacio por PERCURSOS DE APRENDIZA-
GENS vai ao encontro desta reflexdo e estd diretamente ligada
a Concepcdo de Avaliacio e Metodologia de Trabalho Pedago-
gico da Rede Santa Paulina. Cada percurso de avaliacio precisa
de instrumentos definidos com foco de intencionalidades de
aprendizagens, pois valoriza as experiéncias do estudante, pro-
move processos para o seu pleno desenvolvimento, agregando
e potencializando saberes. Todos os percursos promovem a for-
macao de competéncias, habilidades, atitudes, valores e espiri-
tualidade — CHAVE. E os instrumentos estdo ligados aos titulos
de cada percurso, no qual podemos compreender melhor seus
significados.

Para isso, nio podemos perder de vista algumas premis-
sas para todos os percursos: Avaliacdo formativa, diagnosti-
ca e processual; Avaliacdo por babilidades, competéncias e
valores; Coeréncia entre metodologia e avaliacdo; Estudante
como interlocutor e sujeito das aprendizagens; Recuperacdo
da aprendizagem.



Conceitos e expressoes dos resultados
nos percursos da avaliacao

Percurso Experienciar: Que o percurso avaliativo leve o educando
a ser capaz de levantar suas proprias hipoteses, de articular as dreas do
conhecimento, estabelecer critérios de comparagio e andlise. Que se
perceba como sujeito em evolugio nas suas construcoes e relagoes. Nele,
o educando aplica os conhecimentos de forma mais pratica, conectando-
os com sua realidade, associando assim as aprendizagens contempladas
no planejamento anual as habilidades necessirias em seu contexto,
percebendo-se sujeito em evolucio nas suas construcoes e relagoes.

Percurso Protagonizar: Que o percurso avaliativo leve o educando ao
contato proximo da elaboracio de projeto de pesquisa. Respeitando as
capacidades cognitivas de cada faixa etdria, a possibilidade de explorar uma
temdtica e registra-la em uma producio, fomentard o protagonismo de seu
aprendizado e conduziri o estudante ao processo de autoavaliacio.

Percurso Conceituar: Que o percurso avaliativo dé possibilidades ao
educando de engajar-se aos habitos de estudo, a ver sentido nas propostas
estudadas, de demonstrar outras capacidades e fazer conexdes entre os
conceitos cientifico e a realidade. O educando entrard em contato com
uma avaliacio de questoes, no formato “prova”, que o levard a conceituar,
analisar, comparar, interpretar e sistematizar os conhecimentos adquiridos.

EXPRESSAO Pode ser composto por diferentes instrumentos:
DO PERCURSO | trabalhos, semindrios, grupos, saidas de campo,
EXPERIENCIAR | relatérios de observacoes, producdes escritas, etc.);

Produgio de Pesquisa com critérios referenciais.
Leva o educando a ser protagonista de seu
processo de aprendizagem, devendo aplicar as
habilidades desenvolvidas as producdes autorais,
resultando em produto ou proposta de solugio de

EXPRESSAO i -

problemas “reais” a partir de abordagens como a
DO PERCURSO de projetos (ABP). Envolve a interdisciplinaridade
PROTAGONIZAR | P™ ' P '

E neste percurso que o educando faz uma analise
de seus empenhos e responsabilidades como
educando, através da auto avaliagdo. Os critérios para
a composicio do instrumento de auto avaliagio sao
definidos pela Unidade Educativa.
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Instrumento dissertativo e objetivo com intengoes
diagnostico-formativo, o que implica que deverd
ser retomada nos processos de aprendizagem,

EXPRESSAO ara gerar intervencOes potencializadoras. Esse
DO PERCURSO ﬁlstrurﬁgnto devg f)sgibeilitaf oe ducando en' ajar-se
CONCEITUAR b ) o

aos hdbitos de estudo, a ver sentido nas propostas
estudadas, demonstrar diferentes habilidades e fazer
conexodes entre 0s conceitos cientifico e a realidade.

Mensuracao da avaliacao

Percurso Experienciar: 10,0 PARA CADA INSTRUMENTO
DEFINIDO NA UNIDADE

Percurso Protagonizar: 10,0 PARA CADA INSTRUMENTO
DEFINIDO NA UNIDADE

Percurso Conceituar: 10,0 PARA CADA INSTRUMENTO
DEFINIDO NA UNIDADE

MEDIA TRIMESTRAL: SOMA DOS INSTRUMENTOS PER-
CURSOS DIVIDIDOS PELO TOTAL DE ISNTRUMENTOS APLI-
CADOS.



ENSINO MEDIO

Considerado, a partir da LDBN 9394/96, como a terceira
etapa da Educacio Bisica, o Ensino Médio tem por finalidade

geral “desenvolver o educando, assegurar-lhe a formagao co-

mum indispensdvel para o exercicio da cidadania e fornecer-
-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores”
(Art.22, Lei n° 9.394/90).

As finalidades especificas do Ensino Médio, fixadas pela
LDBN, artigo 35 sao:

L.

IL.

III.

Iv.

a consolidacio e o aprofundamento dos conhecimen-
tos adquiridos no ensino fundamental, possibilitando
o prosseguimento de estudos;

a preparagao bdsica para o trabalho e a cidadania do/a
educando/a, para continuar aprendendo, de modo a
ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas con-
dicoes de ocupacio ou aperfeicoamento posteriores;
o aprimoramento do/a educando/a como pessoa hu-
mana, incluindo a formacio ética e o desenvolvimento
da autonomia intelectual e do pensamento critico;

a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgi-
cos dos processos produtivos, relacionando a teoria
com a pratica, no ensino de cada disciplina.

Além destas finalidades, a Resolucio 2/2012, da Cimara de
Educacio Bésica do Conselho Nacional de Educagio, Artigo 5°,
fixa as bases deste Segmento:
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II.

I1I.

Iv.

formacio integral do/a educando/a;

trabalho e pesquisa como principios educativos e pe-
dagogicos, respectivamente;

educagao em direitos humanos como principio nacio-
nal norteador;

sustentabilidade ambiental como meta universal;
indissociabilidade entre educagao e prética social, con-
siderando-se a historicidade dos conhecimentos e dos
sujeitos do processo educativo, bem como entre teoria
e pratica no processo de ensino-aprendizagem;
integracio de conhecimentos gerais e, quando for o
caso, técnico-profissionais realizada na perspectiva da
interdisciplinaridade e da contextualizacio;

VILreconhecimento e aceitagio da diversidade e da reali-

dade concreta dos sujeitos do processo educativo, das
formas de producio, dos processos de trabalho e das
culturas a eles subjacentes;

VIILintegracdo entre educacio e as dimensoes do trabalho,

da ciéncia, da tecnologia e da cultura como base da
proposta e do desenvolvimento curricular.

§ 1° O trabalho € conceituado na sua perspectiva onto-
légica de transformacdo da natureza, como realizacio
inerente a0 ser humano e como mediacio no processo
de producio da sua existéncia.

§ 2° A cieéncia € conceituada como o conjunto de co-
nhecimentos sistematizados, produzidos socialmente
a0 longo da histdria, na busca da compreensao e trans-
formagio da natureza e da sociedade.

§ 3° A tecnologia é conceituada como a transformacio
da ciéncia em forca produtiva ou mediacio do conhe-
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cimento cientifico e a producio, marcada, desde sua
origem, pelas relacoes sociais que a levaram a ser pro-
duzida.

§ 4° A cultura é conceituada como o processo de
producao de expressoes materiais, simbolos, repre-
sentacdes e significados que correspondem a valores/
atitudes éticos, politicos e estéticos que orientam as
normas de conduta de uma sociedade.

O artigo 35-A, § 5°, da LDB 9394/96, diz que: “A carga hora-
ria destinada a0 cumprimento da Base Nacional Comum Curri-
cular no podera ser superior a mil e oitocentas horas do total
da carga horiria do ensino médio, de acordo com a defini¢io
dos sistemas de ensino”. Jd os Referenciais para elaboragdo dos
itinerdrios formativos estabelecem carga hordria total minima
de 1.200h para a parte dos itinerarios.

Considerando o mdximo de 1.800h para a Formacio Geral
Bésica e o minimo de 1.200h para os itinerarios formativos, ter-
mos um minimo de 3.000h para todo o Ensino Médio.

O artigo 36 da LDB define que: “O curriculo do ensino mé-
dio serd composto pela Base Nacional Comum Curricular e
por itinerarios formativos, que deverdo ser organizados por
meio da oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a
relevincia para o contexto local e a possibilidade dos sistemas
de ensino”.

Os incisos deste artigo propdem cinco possiveis dreas de
conhecimento para itinerarios(Art. 36, § 1°):

I.  linguagens e suas tecnologias;

II. matemadtica e suas tecnologias;

III. ciéncias da natureza e suas tecnologias;
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ciéncias humanas e sociais aplicadas;
formacio técnica e profissional. A organizacio das dre-
as e suas respectivas competencias e habilidades fica a

= =

critério dos sistemas de ensino.

Na Rede Santa Paulina, trabalharemos com as quatro pri-
meiras dreas de conhecimento, num curriculo que contemple o
méximo de 1.800h para a Formacio Geral Bésica e um minimo
de 1.200h para os itinerdrios formativos, seguindo as orienta-
coes da BNCC, dos Referenciais para a elaboragao dos itinerarios
formativos e do Plano Curricular Geral da Rede Santa Paulina.

A respeito dos Itinerdrios Formativos, as Unidades Educati-
vas que oferecem o Ensino Médio, definirdo e oferecerio itine-
rarios formativos em didlogo com a comunidade escolar e os/
as educandos/as, de acordo com as necessidades e contextos
regionais.

No Art. 35-A, também se inclui o § 7°, que pretende garantir
a formacio integral por meio de um projeto de vida. “Os curri-
culos do ensino médio deverao considerar a formacao integral
do aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado para a cons-
trucdo de seu projeto de vida e para sua formagao nos aspectos
fisicos, cognitivos e socioemocionais”. O Documento de Apare-
cida diz que “Tais projetos devem promover a formacio integral
da pessoa, tendo seu fundamento em Cristo, com identidade
eclesial e cultural, e com exceléncia académica. Além disso, ha
de gerar solidariedade e caridade para com os mais pobres.”
(DA, n. 337)

Na Rede Santa Paulina, projeto de vida e protagonismo ju-
venil podem ser trabalhados de maneira articulada com os va-
lores referenciais do Plano Curricular Geral, integrando-se ao
pedagogico e pastoral.
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Concepcao da avaliacao das aprendizagens do
Ensino Médio
A Rede Santa Paulina compreende a avalicio como uma

etapa fundamental e integrante do processo ensino-aprendiza-
gem e que percebe o/a educando/a como um ser em constante
formagio. Adota a educagio integral por compreender a impor-
tancia do desenvolvimento dos/as educandos/as em todas as
suas dimensoes: intelectual, emocional, social, cultural e espiri-
tual. A avaliacio neste contexto sugere movimentacio, reflexio
e transformacio de forma dindmica, continua e integradora.

Compreendendo o/a educando/a como sujeito Unico, ato
de avaliar deve lancar mio de estratégias e instrumentos diver-
sificados buscando contemplar os diferentes tipos de aprendizes
que se fazem presentes em nossas unidades educativas. Busca-
-se assim, garantir a qualidade da educacio integral e evidenciar
as habilidades do aluno, potencializando o seu saber.

“O processo avaliativo nao deve estar centrado no enten-
dimento imediato pelo aluno das nogdes em estudo, ou
no entendimento de todos em tempos equivalentes. Es-
sencialmente, porque nao ha paradas ou retrocessos nos
caminhos da aprendizagem. Todos os aprendizes estio
sempre evoluindo, mas em diferentes ritmos e por ca-
minhos singulares e Gnicos.” (HOFFMANN, 2001, p. 47)

Nosso olhar estd no futuro! As mudangas na Educacio, des-
de as insercoes das Metodologias Ativas, as TDICs e as que ora
estdo em curso, como: a influéncia direta da IA (Inteligéncia
Artificial) nos processos de ensino e aprendizagem evoca a ati-
vidades colaborativas alinhadas a resolucio de problemas, pos-
sibilitando a producio de diferentes formas de comunicagio e
compartilhamento das produgoes incentivando a responsivida-
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de dos/as educandos/as integrando-os ao uso das novas tecnolo-
gias para sua realizagao.

O sistema avaliativo que melhor se adequa a este paradig-
ma em construcao € a avaliacio formativa, a qual traz em seu
cerne a oportunidade de experienciar multiplas possibilidades
e perspectivas. Nesse sentido, a avaliacio deixa de acontecer
apenas através de um Unico tipo de instrumento e busca uma
variedade de formas que atendam a diferentes tipos de estilo de
aprendizagem. A avaliacio formativa considera a integralidade
e a pluralidade dos/as educandos/as, indicando coeréncia com
o proposito e as perspectivas do Carisma de Santa Paulina, que
aponta para a sensibilidade de perceber as necessidades de cada
sujeito.

De acordo com Hoffmann, (1993), a avaliacio ¢ a reflexdo
permanente sobre a realidade e acompanhamento, passo a pas-
so, do educando, na sua trajetoria de construcao de conheci-
mento. Na ideia de educacio integral faz-se necessria, neste
processo, a avaliacio diagnéstica, pois é ela quem possibilita ao
educador identificar aquilo que o educando é capaz de reali-
zar sozinho, as fungoes jd apropriadas e as situacoes potenciais
de desenvolvimento, conduzindo a aprendizagem. Partindo
dessa concepc¢io, reitera-se a importincia de uma avaliacio diag-
nostica que permita ao professor identificar os caminhos per-
corridos por ele e seu aluno, tomando decisdes quanto as metas
a serem atingidas (LUCKESI, 2003).

Processos de avaliacao
A postura e a pritica do/a educador/a diante dos instrumen-
tos avaliativos sio pontos fundantes de todo o processo. Dai a
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importancia da formacio da equipe docente a fim de refinar os
processos de observacio, registro e reflexdo a respeito das pra-
ticas pedagogicas. Segundo Luckesi (2011, p. 59) “A avaliacio
implica a retomada do curso de acio, se ele nio tiver sido sa-
tisfatorio, ou a sua reorientagdo, caso esteja se desviando”, e
para que o professor consiga se posicionar desta forma diante
do processo avaliativo, compreendendo-o como bussola para
reorientacao de sua pratica docente, € essencial que este pro-
fissional esteja em constante desenvolvimento, tendo suporte e
acompanhamento.

A fim de que a avaliacio esteja a servico da aprendizagem os
processos avaliativos serdo definidos de forma a permitir liber-
dade docente para a escolha daqueles que melhor se adequam a
suas propostas metodoldgicas e de carga hordria.

Como elementos norteadores temos os principios defendi-
dos por Jussara Hoffmann (2014):

“Avaliar, na concepcao mediadora, significa:

1. Oportunizar aos educandos/as muitos momentos de

expressar suas ideias.

2. Oportunizar discussio entre os/as educandos/as a par-

tir de situagoes problematizadoras.

3. Realizar varias tarefas individuais, menores e sucessi-

vas, buscando entender as respostas apresentadas pe-
los estudantes” (p.72).

Sendo assim, para que a avaliacio esteja a servico da apren-
dizagem entendemos que varios instrumentos sejam ofertados
conforme listamos a seguir, entre outros tantos que possam ser
criados pelos/as educadores/as.



Formas de avaliacao
Abaixo elencamos algumas possibilidades, deixando claro
que sio exemplos e que podem e devem ser ampliados:

* Avaliagio personalizada para educandos/as de inclu-
$40;

*  Projetos interdisciplinares;

*  Seminarios;

*  Pesquisa;

*  Producio de textos, a partir de género textual especifi-
co: género narrativo, descritivo, expositivo...;

*  Provas escritas e individuais;

*  Simulados;

*  Autoavaliagdo, avaliacao por pares.

E importante destacar que neste processo a atuacio das co-
ordenacdes serd de vital importancia, tanto na formacio quanto
acompanhamento dos/as educandos/as e dos/a) educadores/as.

Percursos de avaliacao

Percurso € o caminho que se faz para chegar a um determi-
nado lugar. Com objetivos definidos, vocé pode alcangar o local
desejado pelos passos que vai fazendo neste trajeto. Os passos
podem se relacionar, mas cada um tem importancia impar, den-
tro do proposito maior. Como dizia Maria Quintana, “sdo o0s
passos que fazem o caminho”.

A proposta de avaliacio por PERCURSOS DE APRENDIZA-
GENS vai a0 encontro desta reflexdo e estd diretamente ligada a
Concepcao de avaliacao e Metodologia de Trabalho Pedagogico
da Rede Santa Paulina. Cada percurso de avaliacio precisa de
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instrumentos definidos com intencionalidades de aprendiza-
gens, pois valoriza as experiéncias do/a educando/a, promove
processos para o seu pleno desenvolvimento, agregando e po-
tencializando saberes. Todos os percursos promovem a forma-
cao de competéncias, habilidades, atitudes, valores e espiritu-
alidade — CHAVE. E os instrumentos estio ligados aos titulos
de cada percurso, no qual podemos compreender melhor seus
significados.

Para isso, nio podemos perder de vista algumas premis-
sas para todos os percursos: Avaliacdo formativa, diagnosti-
ca e processual; Avaliacdo por babilidades, competéncias e
valores; Coeréncia entre metodologia e avaliacdo; Estudante
como interlocutor e sujeito das aprendizagens; Recuperacio
da aprendizagem.

Conceitos e expressoes dos resultados

nos precursos de avaliacao

Percurso Experienciar: Que o percurso avaliativo leve o educando
a ser capaz de levantar suas proprias hipéteses, de articular as areas do
conhecimento, estabelecer critérios de comparagio e anilise. Que se
perceba como sujeito em evolugdo nas suas construgoes e relagoes. Nele,
o0 educando aplica os conhecimentos de forma mais pratica, conectando-
os com sua realidade, associando assim as aprendizagens contempladas
no planejamento anual as habilidades necessirias em seu contexto,
percebendo-se sujeito em evolugio nas suas construgoes e relagoes.

Percurso Protagonizar: Que o percurso avaliativo leve o educando ao
contato proximo da elaboracio de projeto de pesquisa. Respeitando as
capacidades cognitivas de cada faixa etdria, a possibilidade de explorar uma
temdtica e registrd-la em uma producio, fomentard o protagonismo de seu
aprendizado e conduzird o estudante ao processo de autoavaliagio.




Percurso Conceituar: Que o percurso avaliativo dé possibilidades ao
educando de engajar-se aos hdbitos de estudo, a ver sentido nas propostas
estudadas, de demonstrar outras capacidades e fazer conexdes entre 0s
conceitos cientifico e a realidade. O educando entrard em contato com
uma avaliacdo de questdes, no formato “prova”, que o levard a conceituar,
analisar, comparar, interpretar e sistematizar os conhecimentos adquiridos.
EXPRESSAO Pode ser composto por diferentes instrumentos:
DO PERCURSO trabalhos, seminarios, grupos, saidas de campo,
EXPERIENCIAR | relatérios de observagoes, produgoes escritas, etc.);

Produgio de Pesquisa com critérios referenciais.
Leva o educando a ser protagonista de seu
processo de aprendizagem, devendo aplicar as
habilidades desenvolvidas as produgoes autorais,
resultando em produto ou proposta de solucio de

EXPRESSAO i :
problemas “reais” a partir de abordagens como a
DO PERCURSO de projetos (ABP). Envolve a interdisciplinaridade
PROTAGONIZAR |5 P') ' Prnaricace.
E neste percurso que o educando faz uma anilise
de seus empenhos e responsabilidades como
educando, através da auto avaliagao. Os critérios para
a composicao do instrumento de auto avaliagio sao
definidos pela Unidade Educativa.
Instrumento dissertativo e objetivo com intengdes
diagnostico-formativo, o que implica que deverd
EXPRESSAO ser retomad;} nos  Processos dci ’aprendlzagem,
para gerar intervencoes potencializadoras. Esse
DO PERCURSO instrumento deve possibilitar o educando engajar-se
CONCEITUAR P &%

aos habitos de estudo, a ver sentido nas propostas
estudadas, demonstrar diferentes habilidades e fazer
conexodes entre os conceitos cientifico e a realidade.

Mensuracao da avaliacao

Percurso Experienciar: 10,0 para cada instrumento defi-
nido na Unidade

Percurso Protagonizar: 10,0 para cada instrumento defi-
nido na Unidade
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Percurso Conceituar: 10,0 para cada instrumento defini-
do na Unidade

MEDIA TRIMESTRAL: SOMA DOS INSTRUMENTOS PER-
CURSOS DIVIDIDOS PELO TOTAL DE ISNTRUMENTOS APLI-
CADOS.

Novo Ensino Médio

O Ensino Médio seguird a mesma estrutura avaliativa do
segmento anterior, com uma avaliagio formativa contemplada
através de diversos instrumentos avaliativos. A estes instrumen-
tos serd atribuido valor numérico seguindo a mesma organiza-
¢0 dos Anos Finais.

Com a Reforma do Ensino Médio temos os Itinerarios For-
mativos que, por sua estrutura e propdsito, entendemos que
deva ter forma diferenciada de instrumentos avaliativos, de
modo a permitir a liberdade de avaliacio que a estrutura dos Iti-
nerdrios Formativos exige. Neste sentido, continuaremos dentro
da concepgio formativa, mas o desempenho do/a educando/a
serd mensurado de forma semestral, a partir da atribuicio de
conceitos atribuido pelo professor responsavel pelo Itinerdrio
Formativo.

O conceito serd atribuido a partir de parecer desenvolvido
por rubricas e elaboradas pelo/a educador/a e educandos/as du-
rante o semestre vigente. Tais rubricas serdo parimetros para a
avaliacio do trabalho pelo/a docente, autoavaliacio e também
avaliacio pelos pares. Ao final o/a educando/a receberi o certifi-
cado de conclusio do Itinerdrio Formativo.

Especificamente para o Ensino Médio, a LDBN, no §
8° do Art 35-A, orienta o processo avaliativo da seguinte forma.
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Os conteddos, as metodologias e as formas de avaliacio
processual e formativa serdo organizados nas redes de ensino
por meio de atividades tedricas e praticas, provas orais e escri-
tas, semindrios, projetos e atividades on-line, de tal forma que
a0 final do ensino médio o educando demonstre:

I.  dominio dos principios cientificos e tecnoldgicos que

presidem a producio moderna;

II. conhecimento das formas contemporaneas de lingua-

”

gem”.

As DCNEM, no artigo 24, estabelecem que “As institui¢oes
e redes de ensino devem utilizar avaliacio especifica tanto para
a formacdo geral basica quanto para os itinerdrios formativos do
respectivo curriculo que consiga acompanhar o desenvolvimen-
to das competéncias previstas”.

Importante salientar que cada Unidade Educativa que ofe-
rece Ensino Médio, possui documento especifico para regular a
oferta da Formacio Geral Bisica e Itinerdrios Formativos, con-
forme a Lei 13. 415/2017.

Recuperacao das aprendizagens

Recuperaciao Imediata/Continua: Considerando que a
avaliacdo tem uma funcio diagnostica e, acima de tudo, a fun-
¢do de construir e reconstruir conhecimentos, o educando terd
direito a recuperacio imediata/continua de estudos ao longo de
cada trimestre através de atividades e propostas de interven¢io
pedagdgicas pelo professor sempre que os educandos nio atin-
girem o desempenho desejado.
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Recuperacao Paralela: Através de intervengbes poten-
cializadoras, a avaliacdo paralela visa a promocao de uma nova
possibilidade de construgio de aprendizagens dos percursos.
De acordo com a legislacio, a recuperacio paralela de apren-
dizagens € oferecida por trimestre, com ou sem mensuragio de
nota, dependendo da legislagio onde a Unidade Educativa se lo-
caliza com o objetivo de revisar e aprofundar os conhecimentos.

Recuperacio Final: E oferecida no final do ano, ap6s o
periodo letivo, para educandos/as que nio obtiveram resultados
iguais ou acima de sete em cada um dos componentes curricu-
lares.
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HORIZONTES E CAMINHOS
DA REDE SANTA PAULINA
PARA A EDUCACAO

HORIZONTE: CARISMA, ESPIRITO, ESPIRITUALIDADE
E MISSAO: Ressignificar a esséncia do Carisma, na perspectiva
de uma Igreja em saida, vivenciando intensamente o Espirito e
a Espiritualidade da CIIC, em todas as comunidades, presencas
evangelizadoras da CIIC, a fim de respondermos aos grandes
clamores da atualidade.

CAMINHOS:

* Tornar visivel a consciéncia missiondria e as praticas
de espiritualidade, nos processos educacionais em
cada Unidade Educativa.

*  Ser reconhecida na Comunidade pela exceléncia aca-
démica, formagio humana, espiritual e cristdo.

* Articular e incentivar projetos voltados para a educa-
cio popular em regides com maior vulnerabilidade
social.

HORIZONTE: FORMACAO: Assumir o processo de forma-
cdo integral, conscientes da vocacio mistico-profética, em todas
as comunidades, presencas, frentes missiondrias da evangeliza-
¢ao na CIIC.
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CAMINHOS:
* Identificar, despertar e preparar Irmas e Colaborado-

res com perfil, para assumir diferentes setores na Edu-
caglo, direcao, coordenacio, orientacio educacional,
administracao e pastoral.

* Elaborar e implantar um plano sistemdtico de forma-
¢d0 e capacitacdo nas diversas dreas de atuaglo, para
que todos os colaboradores vivenciem e testemunhem
o carisma, espiritualidade, missio e valores.

HORIZONTE: SUSTENTABILIDADE: Desenvolver politi-
cas, processos e recursos garantindo a continuidade, sustenta-
bilidade e expansao da missao de servir a vida, considerando a
ODS (objetivos de desenvolvimento sustentdvel).

CAMINHOS

* Implantar estratégia de manuten¢do e crescimento e

inova¢io em todas as Unidades educativas.

HORIZONTE: ECOLOGIA INTEGRAL: Cuidar da casa
comum, a luz da Laudato Si, desenvolvendo a cultura do bem
viver.

CAMINHOS:

* Desenvolver projetos de capacitacio e reutilizacio de

recursos naturais, em nossas Unidades educativas e
outras.

HORIZONTE: CULTURA VOCACIONAL: Assumir e apro-

fundar a Cultura Vocacional nas comunidades e evangelizacio
da CIIC, vivenciando a mistica do seguimento a Jesus Cristo.
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CAMINHOS:

*  Desenvolver a cultura vocacional com os colaborado-
res e as familias nas Unidades educativas.

* Investir nas midias e redes sociais para o despertar Vo-
cacional.






